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ϭ͘ 'ĞƚƚŝŶŐ ƚŽ ŬŶŽǁ ƚŚĞ ƉŚŽŶĞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭ
ϭ͘ϭ �ĂƚƚĞƌǇ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯ
ϭ͘Ϯ ^/D ĐĂƌĚ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯ
ϭ͘ϯ ,ŽŵĞ ^ĐƌĞĞŶ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϱ
ϭ͘ϰ EŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ƉĂŶĞů��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ϲ

Ϯ͘ �Ăůů ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϴ
Ϯ͘ϭ sŽŝĐĞ ĂŶĚ ǀŝĚĞŽ ĐĂůůƐ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ϴ
Ϯ͘Ϯ �ĐĐĞƉƚ Žƌ ƌĞũĞĐƚ Ă ĐĂůů�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϵ
Ϯ͘ϯ hƐĞ ĨůŝŐŚƚ ŵŽĚĞ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϬ

ϯ͘ �ŽŶƚĂĐƚ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϬ
ϯ͘ϭ �ŽƉǇ ĐŽŶƚĂĐƚƐ ĨƌŽŵ ǇŽƵƌ ^/D ĐĂƌĚ��������������������������������������������������������������������������������������������ϭϭ
ϯ͘Ϯ �ƌĞĂƚĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϭ
ϯ͘ϯ &ŝŶĚ ĐŽŶƚĂĐƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ϭϭ
ϯ͘ϰ �Ěŝƚ ĐŽŶƚĂĐƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϭ
ϯ͘ϱ �ĂĐŬƵƉ ĐŽŶƚĂĐƚƐ ǀŝĂ ŵŽďŝůĞ ƉŚŽŶĞ��������������������������������������������������������������������������������������������ϭϮ
ϯ͘ϲ DĂŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ϭϮ

ϰ͘ ^D^����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϰ
ϰ͘ϭ ^D^ ĂŶĚ DD^��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϰ
ϰ͘Ϯ �ͲŵĂŝů���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϱ

ϱ͘ �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ Ă ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϳ
ϱ͘ϭDŽďŝůĞ EĞƚǁŽƌŬ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϳ
ϱ͘Ϯ hƐĞ tŝƌĞůĞƐƐ ůŽĐĂů ĂƌĞĂ ŶĞƚǁŽƌŬ��������������������������������������������������������������������������������������������ϭϴ
ϱ͘ϯ �ƌŽǁƐĞ ƚŚĞ /ŶƚĞƌŶĞƚ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� Ϯϵ
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ϱ͘ϰ hƐĞ �ůƵĞƚŽŽƚŚ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ϮϬ
ϲ͘ �ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ ĨĞĂƚƵƌĞƐ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯϭ

ϲ͘ϭ WŚŽƚŽŐƌĂƉŚ ĂŶĚ ĐĂŵĞƌĂ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� Ϯϭ
ϲ͘Ϯ hƐĞ ƚŚĞ 'ĂůůĞƌǇ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯϰ
ϲ͘ϯ �ŶũŽǇ ƚŚĞ ŵƵƐŝĐ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯϱ

ϳ͘ �ĐĐŽƵŶƚƐ ĂŶĚ ƐǇŶĐ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ Ϯϲ
ϳ͘ϭ DĂŶĂŐĞ ĂĐĐŽƵŶƚƐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� Ϯϳ
ϳ͘Ϯ �ƵƐƚŽŵ ĂĐĐŽƵŶƚ ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ���������������������������������������������������������������������������Ϯϳ

ϴ͘ DŽƌĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯϴ
ϴ͘ϭ �ĂůĞŶĚĂƌ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯϴ
ϴ͘Ϯ hƐĞ ƚŚĞ ĐůŽĐŬ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯϵ

ϵ͘ DĂŶĂŐĞ ĐĞůů ƉŚŽŶĞ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ϯϭ
ϵ͘ϭ �ŝƐƉůĂǇ ƐĞƚƚŝŶŐƐ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ϯϭ
ϵ͘Ϯ WƌŽĨŝůĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ϯϮ
ϵ͘ϯ ^Ğƚ ƚŚĞ ƚĞǆƚ ƚŽ ƐƉĞĞĐŚ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯϯ
ϵ͘ϰ ^ĞĐƵƌŝƚǇ ƐĞƚƚŝŶŐƐ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯϯ
ϵ͘ϱ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯϰ
ϵ͘ϲ ZĞƐƚŽƌĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯϱ
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ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϭ͘ 'ĞƚƚŝŶŐ'ĞƚƚŝŶŐ'ĞƚƚŝŶŐ'ĞƚƚŝŶŐ ƚŽƚŽƚŽƚŽ ŬŶŽǁŬŶŽǁŬŶŽǁŬŶŽǁ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞ ƉŚŽŶĞƉŚŽŶĞƉŚŽŶĞƉŚŽŶĞ
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ϭǃdŽƵĐŚ ƐĐƌĞĞŶ˗Ϯǃ^ĞŶƐŽƌ˗ϯǃ,ĂŶĚƐĞƚ˗ϰǃ&ƌŽŶƚ ĐĂŵĞƌĂ˗ϱǃDĞŶƵ ŬĞǇ˗ϲǃ,ŽŵĞ ŬĞǇϳǃZĞƚƵƌŶ ŬĞǇ˗

ϴǃh^� /ŶƚĞƌĨĂĐĞ ϵ̠ǃ,ĞĂĚƉŚŽŶĞ ũĂĐŬ˗ϭϬǃ�ĂŵĞƌĂ˗ϭϭǃ^/D ĐĂƌĚ ƐŽĐŬĞƚ˗ϭϮǃsŽůƵŵĞ ŬĞǇƐ˗ϭϯǃWŽǁĞƌ

ďƵƚƚŽŶ˗ϭϰǃ&ůĂƐŚ˗ϭϱǃDŝĐƌŽƉŚŽŶĞ˗ϭϲǃ^ƉĞĂŬĞƌ

Ć �ĞƉĞŶĚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŽĨ ǇŽƵƌ ƉŚŽŶĞ͕ ǇŽƵƌ ƉŚŽŶĞΖƐ ĨĞĂƚƵƌĞ ŵĂǇ ŶŽƚ ŵĂƚĐŚ ƚŚŽƐĞ ŝŶ ƚŚĞ
ƉŚŽƚŽ͘

ϭ͘ϭϭ͘ϭϭ͘ϭϭ͘ϭ �ĂƚƚĞƌǇ�ĂƚƚĞƌǇ�ĂƚƚĞƌǇ�ĂƚƚĞƌǇ

WƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ˖
� /Ĩ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ŝƐ ŶŽƚ ďĞŝŶŐ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ůŽŶŐ ƉĞƌŝŽĚƐ͕ Žƌ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ŝƐ ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͕ ŝƚ ŵĂǇ ŶŽƚ ďŽŽƚ

ƵƉ ƉƌŽƉĞƌůǇ ǁŚŝůĞ ďĞŝŶŐ ĐŚĂƌŐĞĚ͘ WůĞĂƐĞ ŐŝǀĞ ƚŚĞ ƉŚŽŶĞ ƚŝŵĞ ƚŽ ĐŚĂƌŐĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ƵƐĞ
ŝƚ͘

� dŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ĐĂŶ ďĞ ƌĞĐŚĂƌŐĞĚ͕ ďƵƚ ĂƐ ďĂƚƚĞƌŝĞƐ ĂƌĞ ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ ŐŽŽĚƐ ƚŚĞŝƌ ƐƚĂŶĚďǇ ƚŝŵĞ ĐĂŶ
ƌĞĚƵĐĞ ŐƌĞĂƚůǇ͕ ĞǀĞŶ ŝĨ ƉƌŽƉĞƌůǇ ĐŚĂƌŐĞĚ͘ �ƚ ƚŚŝƐ ƚŝŵĞ ƉůĞĂƐĞ ƌĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ǁŝƚŚ Ă ŶĞǁ
ŽŶĞ͘ hƐŝŶŐ ĚĂƚĂ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝůů ĐŽŶƐƵŵĞ Ă ŐƌĞĂƚ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ƉŽǁĞƌ ĂŶĚ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ƐƚĂŶĚďǇ
ƚŝŵĞ͘

� dŚĞ ďĂƚƚĞƌǇΖƐ ĐŚĂƌŐĞ ůŝĨĞ ǁŝůů ǀĂƌǇ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ƉŽƐƐŝďůĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŝŶ
ǁŚŝĐŚ ǇŽƵ ƵƐĞ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ͘
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� tŚĞŶ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ŝƐ ůŽǁ͕ ǇŽƵ ǁŝůů ƌĞĐĞŝǀĞ Ă ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘
� hƐĞ Ă ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĐŚĂƌŐĞƌ ƚŽ ĐŚĂƌŐĞ ǇŽƵƌ ƉŚŽŶĞ͕ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ŵĂǇ ŶŽƚ ĐŚĂƌŐĞ

ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘

EŽƚĞ͗ zŽƵƌ ƉŚŽŶĞ ŚĂƐ Ă ďƵŝůƚͲŝŶ ďĂƚƚĞƌǇ ͕ ĚŽ ŶŽƚ ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞ ͘

ϭ͘Ϯϭ͘Ϯϭ͘Ϯϭ͘Ϯ ^/D^/D^/D^/D ĐĂƌĚĐĂƌĚĐĂƌĚĐĂƌĚ

/ŶƐƚĂůů ^/D ĐĂƌĚ͗ ƚŚĞ ƉŚŽŶĞ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ŚŽƚͲƐǁĂƉ ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ŶĞĞĚ ƚŽ ƐǁŝƚĐŚ ŽĨĨ ƚŚĞ ƉŚŽŶĞ͘
ϭǃ/ŶƐĞƌƚ ƚŚĞ ^/D ĐĂƌĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ^/D ĐĂƌĚ ŚŽůĚĞƌ ŶĞǆƚ ƚŽ ƚŚĞ ƚŚŝŵďůĞ ŚŽůĞ ĂŶĚ ƉƌĞƐƐ ŝŶ ƵŶƚŝů ƚŚĞ ^/D

ĐĂƌĚ ŚŽůĚĞƌ ƉŽƉƐ ƵƉ ; &ŝŐƵƌĞ ϭ Ϳ
Ϯ͘ &ĂĐĞ ƚŚĞ ŵĞƚĂů ^/D ĐĂƌĚ ĨĂĐĞ ĚŽǁŶ͕ ĂůŝŐŶ ƚŚĞ ^/D ĐĂƌĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ŚŽůĚĞƌ͕ ĂŶĚ ŝŶƐƚĂůů ŝŶ ƉůĂĐĞ ;&ŝŐƵƌĞ

Ϯ͕ ϯͿ͘
ϯ͘ WƵƚ ^/D ĐĂƌĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƉŚŽŶĞ ĂŶĚ ŝŶƐƚĂůů ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĐŽƌƌĞĐƚ ƉůĂĐĞ͘
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ϭ͘ϯϭ͘ϯϭ͘ϯϭ͘ϯ ,ŽŵĞ,ŽŵĞ,ŽŵĞ,ŽŵĞ ^ĐƌĞĞŶ^ĐƌĞĞŶ^ĐƌĞĞŶ^ĐƌĞĞŶ

1RWLILFDWLRQ DQG 6WDWXV %DU

6KRUWFXWV
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Ć WƌĞƐƐ ĂŶĚ ŚŽůĚ Ă ƐŚŽƌƚĐƵƚ ŬĞǇ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ĚƌĂŐ ŝƚ ƚŽ ƚŚĞ ƚƌĂƐŚ Žƌ ƚŚĞ ůŽĐĂƚŝŽŶ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂůƐŽ
ĚƌĂŐ ĂŶ ŝĐŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƐŚŽƌƚĐƵƚ ůŽĐĂƚŝŽŶ͘

ϭ͘ϰϭ͘ϰϭ͘ϰϭ͘ϰ EŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐEŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐEŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐEŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ƉĂŶĞůƉĂŶĞůƉĂŶĞůƉĂŶĞů
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EŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƉĂŶĞů ĚŝƐƉůĂǇƐ ŶĞǁ ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕ ĐĂůĞŶĚĂƌ ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ŽŶŐŽŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ͘ zŽƵ ĐĂŶ ĂůƐŽ ŽƉĞŶ
ƚŚĞ EŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ƉĂŶĞů ƚŽ ǀŝĞǁ ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͕ ĞǀĞŶƚ ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ ǇŽƵƌ ŶĞƚǁŽƌŬ ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕ ŶĞǁ
ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕ ĂůĞƌƚƐ͕ ĂŶĚ ŶĞǁ ĞǀĞŶƚƐ͘

ϭ͘ϰ͘ϭϭ͘ϰ͘ϭϭ͘ϰ͘ϭϭ͘ϰ͘ϭ �ƵƐƚŽŵŝǌĞ�ƵƐƚŽŵŝǌĞ�ƵƐƚŽŵŝǌĞ�ƵƐƚŽŵŝǌĞ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞ,ŽŵĞ,ŽŵĞ,ŽŵĞ,ŽŵĞ ^ĐƌĞĞŶ^ĐƌĞĞŶ^ĐƌĞĞŶ^ĐƌĞĞŶ
ĂĚĚĂĚĚĂĚĚĂĚĚ ĂĂĂĂ ŐĂĚŐĞƚŐĂĚŐĞƚŐĂĚŐĞƚŐĂĚŐĞƚ ŽŽŽŽŶŶŶŶ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞ ,ŽŵĞ,ŽŵĞ,ŽŵĞ,ŽŵĞ ƐĐƌĞĞŶƐĐƌĞĞŶƐĐƌĞĞŶƐĐƌĞĞŶ
KŶ ƚŚĞ ,ŽŵĞ ƐĐƌĞĞŶ ͕ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ ŵĞŶƵ ďƵƚƚŽŶ Ͳ х ǁŝĚŐĞƚƐ ͕ ƉƌĞƐƐ ĂŶĚ ŚŽůĚ Ă ƚŽŽů ͕ ĚƌĂŐ ƚŽ ƚŚĞ
ŚŽŵĞ ƐĐƌĞĞŶ͕ ƚŚĞŶ ǇŽƵ ĐĂŶ ƌĞůĞĂƐĞ ĂŶĚ ƉůĂĐĞ ƚŚĞ ŝĐŽŶ ǁŚĞƌĞǀĞƌ ǇŽƵ ĐŚŽŽƐĞ͘

ϭ͘ϰ͘Ϯϭ͘ϰ͘Ϯϭ͘ϰ͘Ϯϭ͘ϰ͘Ϯ DDDDŽǀĞŽǀĞŽǀĞŽǀĞ ŝƚĞŵƐŝƚĞŵƐŝƚĞŵƐŝƚĞŵƐ ŽŶŽŶŽŶŽŶ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞ ,ŽŵĞ,ŽŵĞ,ŽŵĞ,ŽŵĞƐĐƌĞĞŶƐĐƌĞĞŶƐĐƌĞĞŶƐĐƌĞĞŶ
Ć ^ĞƚƚŝŶŐƐ ŵĞŶƵ Ͳ х WƌŽĨŝůĞƐ Ͳ х ^ƚĂŶĚĂƌĚͲхƐĞůĞĐƚ ǀŝďƌĂƚŝŶŐ ǁŚĞŶ ƚŽƵĐŚĞĚ
ϭ͘ WƌĞƐƐ ŽŶ ƚŚĞ ŚŽŵĞ ƐĐƌĞĞŶ ƵŶƚŝů ƚŚĞ ƉŚŽŶĞ ǀŝďƌĂƚĞƐ͕ ƚŚĞŶ ǇŽƵ ĂƌĞ ƌĞĂĚǇ ƚŽ ŵŽǀĞ ĂŶǇ ŝĐŽŶ͘
Ϯ͘ �ŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ŚŽůĚ ĚŽǁŶ ŽŶ ƚŚĞ ďƵƚƚŽŶ͕ ĂŶĚ ĚƌĂŐ ƚŚĞ ŝƚĞŵƐ ƚŽ ǇŽƵƌ ĚĞƐŝƌĞĚ ůŽĐĂƚŝŽŶ͘ KŶĐĞ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ŝƐ

ŝŶ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƉůĂĐĞ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ƌĞůĞĂƐĞ͘
ϭ͘ϰ͘ϯϭ͘ϰ͘ϯϭ͘ϰ͘ϯϭ͘ϰ͘ϯ ƌĞŵŽǀĞƌĞŵŽǀĞƌĞŵŽǀĞƌĞŵŽǀĞ ŝƚĞŵƐŝƚĞŵƐŝƚĞŵƐŝƚĞŵƐ ĨƌŽŵĨƌŽŵĨƌŽŵĨƌŽŵ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞŵĂŝŶŵĂŝŶŵĂŝŶŵĂŝŶ ƐĐƌĞĞŶƐĐƌĞĞŶƐĐƌĞĞŶƐĐƌĞĞŶ
ϭ͘ ,ŽůĚ ǇŽƵƌ ĨŝŐƵƌĞ ĚŽǁŶ ŽŶ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƐĐƌĞĞŶ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĚĞůĞƚĞ͘
Ϯ͘ �ƌĂŐ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ƚŽ ƚŚĞ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ƚƌĂƐŚ ŝĐŽŶ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ͘
ϯ͘ tŚĞŶ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ŝĐŽŶ ƚƵƌŶƐ ƌĞĚ ͕ ƌĞůĞĂƐĞ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ͘
ϭ͘ϰ͘ϰϭ͘ϰ͘ϰϭ͘ϰ͘ϰϭ͘ϰ͘ϰ ZĞƉůĂĐĞZĞƉůĂĐĞZĞƉůĂĐĞZĞƉůĂĐĞ ĚĚĚĚĞƐŬƚŽƉĞƐŬƚŽƉĞƐŬƚŽƉĞƐŬƚŽƉǁǁǁǁĂůůƉĂƉĞƌĂůůƉĂƉĞƌĂůůƉĂƉĞƌĂůůƉĂƉĞƌ
ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƐĐƌĞĞŶ͕ ƉƌĞƐƐ ƚŚĞ DĞŶƵ ŬĞǇ Ͳ х ^ǇƐƚĞŵ ^ĞƚƚŝŶŐƐ Ͳ х �ŝƐƉůĂǇ



�

Ϯ͘ zŽƵ ĐĂŶ ƐĞƚ ǇŽƵƌ ƉŚŽŶĞ ǁĂůůƉĂƉĞƌ ƚŚŽƵŐŚ ŵĂŶǇ ƐŽƵƌĐĞƐ ǁŝƚŚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ĐŚŽŝĐĞƐ͗
ͻ tĂůůƉĂƉĞƌ
ͻ �ǇŶĂŵŝĐ tĂůůƉĂƉĞƌ
ͻ sŝĚĞŽ tĂůůƉĂƉĞƌ
ͻ 'ĂůůĞƌǇ

Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ �Ăůů�Ăůů�Ăůů�Ăůů ĨƵŶĐƚŝŽŶƐĨƵŶĐƚŝŽŶƐĨƵŶĐƚŝŽŶƐĨƵŶĐƚŝŽŶƐ

Ϯ͘ϭϮ͘ϭϮ͘ϭϮ͘ϭ sŽŝĐĞsŽŝĐĞsŽŝĐĞsŽŝĐĞ ĐĂůůƐĐĂůůƐĐĂůůƐĐĂůůƐ ĂŶĚĂŶĚĂŶĚĂŶĚ ǀŝĚĞŽǀŝĚĞŽǀŝĚĞŽǀŝĚĞŽ ĐĂůůƐĐĂůůƐĐĂůůƐĐĂůůƐ

zŽƵ ĐĂŶ ŵĂŬĞ ĐĂůůƐ Žƌ ǀŝĚĞŽ ĐĂůůƐ ǀŝĂ ĚŝĂůͲƵƉ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ Žƌ ďǇ ƐĞůĞĐƚŝŶŐ Ă ĐŽŶƚĂĐƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐŽŶƚĂĐƚ
ůŝƐƚ͘ǇŽƵ ĐĂŶ ĐůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ďƵƚƚŽŶ ƚŽ ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ŵĞŶƵ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ƚŽ ƵƐĞ ŽƚŚĞƌ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ dŽ
ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ ƚŚĞ ƚĞůĞƉŚŽŶǇ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ͕ ƐůŝĚĞ ĚŽǁŶ ƚŚĞ ƐƚĂƚƵƐ ďĂƌ ĂŶĚ ĐůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ĐĂůů͘
ĆtŚĞŶ ŵĂŬŝŶŐ Žƌ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ĐĂůůƐ ͕ ĚŽ ŶŽƚ ƚŽƵĐŚ ƚŚĞ ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ Žƌ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ƚŽ ŶŽƚ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ

ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ĐĂůů͘
Ϯ͘ϭ͘ϭϮ͘ϭ͘ϭϮ͘ϭ͘ϭϮ͘ϭ͘ϭ sŽŝĐĞsŽŝĐĞsŽŝĐĞsŽŝĐĞ ĐĂůůƐĐĂůůƐĐĂůůƐĐĂůůƐ ĂŶĚĂŶĚĂŶĚĂŶĚ ǀŝĚĞŽǀŝĚĞŽǀŝĚĞŽǀŝĚĞŽ ĐĂůůƐĐĂůůƐĐĂůůƐĐĂůůƐ ƚŚƌŽƵŐŚƚŚƌŽƵŐŚƚŚƌŽƵŐŚƚŚƌŽƵŐŚ ĚŝĂůͲƵƉĚŝĂůͲƵƉĚŝĂůͲƵƉĚŝĂůͲƵƉ
ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƐĐƌĞĞŶ͕ ĐůŝĐŬ Ͳх KƉĞŶ ƉŚŽŶĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘/Ĩ ǇŽƵ ĚŽ ŶŽƚ ƐĞĞ ƚŚĞ ĚŝĂů ƉĂĚ ƐĐƌĞĞŶ ͕ ĐůŝĐŬ



�

ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ŝĐŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ƵƉƉĞƌ ůĞĨƚ ĐŽƌŶĞƌ ƚŽ ƐǁŝƚĐŚ ƚŽ ƚŚĞ �ŝĂů ƚĂď͘
Ϯ͘ �ůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŬĞǇƐ ƚŽ ĞŶƚĞƌ ƚŚĞ ƉŚŽŶĞ ŶƵŵďĞƌ͘
ϯ͘ �ůŝĐŬ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ĐĂůů͘

�ƵƌŝŶŐ Ă ĐĂůůˈĐůŝĐŬ ƚŽ ĂĚĚ ĂŶŽƚŚĞƌ ĐĂůůǄ
ϰ͘�ůŝĐŬ ƚŽ ŵĂŬĞ ǀŝĚĞŽ ĐĂůůƐ͘
Ϯ͘ϭ͘ϮϮ͘ϭ͘ϮϮ͘ϭ͘ϮϮ͘ϭ͘Ϯ DĂŬĞDĂŬĞDĂŬĞDĂŬĞ ĂĂĂĂ ĐĂůůĐĂůůĐĂůůĐĂůů ǀŝĂǀŝĂǀŝĂǀŝĂ �ŽŶƚĂĐƚƐ�ŽŶƚĂĐƚƐ�ŽŶƚĂĐƚƐ�ŽŶƚĂĐƚƐ
ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƐĐƌĞĞŶ͕ ĐůŝĐŬ Ͳх �ŝĂů ƚŽ ŽƉĞŶ ƚŚĞ ƉŚŽŶĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘
Ϯ͘ �ůŝĐŬ ƚŚĞ ƵƉƉĞƌ ƌŝŐŚƚ ĐŽƌŶĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚĂĐƚƐ ƚĂď ƚŽ ƐǁŝƚĐŚ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŶƚĂĐƚƐ ƚĂď ͕ ƚŚĞŶ ĐůŝĐŬ ŽŶ Ă
ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŽ ŵĂŬĞ Ă ĐĂůů͘

Ϯ͘ϭ͘ϯϮ͘ϭ͘ϯϮ͘ϭ͘ϯϮ͘ϭ͘ϯ DĂŬĞDĂŬĞDĂŬĞDĂŬĞ ĂĂĂĂ ĐĂůůĐĂůůĐĂůůĐĂůů ƚŚƌŽƵŐŚƚŚƌŽƵŐŚƚŚƌŽƵŐŚƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞ ĐĂůůĐĂůůĐĂůůĐĂůů ŚŝƐƚŽƌǇŚŝƐƚŽƌǇŚŝƐƚŽƌǇŚŝƐƚŽƌǇ
ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƐĐƌĞĞŶ͕ ĐůŝĐŬ Ͳх KƉĞŶ ƚŽ ƉŚŽŶĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶͲхƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ ĐĂůů ŚŝƐƚŽƌǇ ƚĂď͘

Ϯ͘ �ůŝĐŬ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ďƵƚƚŽŶ ŽĨ ĐĂůů ƌĞĐŽƌĚƐ ˈƚŚĞŶ ƐĞůĞĐƚ Ă ŶƵŵďĞƌ ƚŽ ĐĂůů͘

Ϯ͘ϮϮ͘ϮϮ͘ϮϮ͘Ϯ �ĐĐĞƉƚ�ĐĐĞƉƚ�ĐĐĞƉƚ�ĐĐĞƉƚ ŽƌŽƌŽƌŽƌ ƌĞũĞĐƚƌĞũĞĐƚƌĞũĞĐƚƌĞũĞĐƚ ĂĂĂĂ ĐĂůůĐĂůůĐĂůůĐĂůů

Ϯ͘Ϯ͘ϭϮ͘Ϯ͘ϭϮ͘Ϯ͘ϭϮ͘Ϯ͘ϭ �ŶƐǁĞ�ŶƐǁĞ�ŶƐǁĞ�ŶƐǁĞƌƌƌƌ ĂĂĂĂ �Ăůů�Ăůů�Ăůů�Ăůů
tŚĞŶ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂŶ ŝŶĐŽŵŝŶŐ ĐĂůů ͕ ĚƌĂŐ ƚŽ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ƚŚĞ ƉŚŽŶĞ ŝĐŽŶ ͕ ƚŚĞŶ ĂŶƐǁĞƌ ƚŚĞ ƉŚŽŶĞ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϮϮ͘Ϯ͘ϮϮ͘Ϯ͘ϮϮ͘Ϯ͘Ϯ �ŶĚ�ŶĚ�ŶĚ�ŶĚ ĂĂĂĂ �Ăůů�Ăůů�Ăůů�Ăůů
�ƵƌŝŶŐ Ă ĐĂůů ˈĐůŝĐŬ ƚŽ ĞŶĚ ƚŚĞ ĐĂůů͘



��

Ϯ͘Ϯ͘ϯϮ͘Ϯ͘ϯϮ͘Ϯ͘ϯϮ͘Ϯ͘ϯ ZZZZĞũĞĐƚĞũĞĐƚĞũĞĐƚĞũĞĐƚ ĂĂĂĂ ĐĂůůĐĂůůĐĂůůĐĂůů
tŚĞŶ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂŶ ŝŶĐŽŵŝŶŐ ĐĂůůˈƐůŝĚĞ ůĞĨƚ ƚŚĞ ƉŚŽŶĞ ŝĐŽŶ ƚŽ ƌĞĨƵƐĞ ƚŚĞ ĐĂůů͘
ĆzŽƵ ĐĂŶ ĂůƐŽ ĚƌĂŐ ƵƉ ƚŽ ƚŚĞ ^D^ ŝĐŽŶ ͕ ƐŽ ǇŽƵ ĐĂŶ ƌĞĨƵƐĞ ƚŚĞ ĐĂůů ďƵƚ ƐĞŶĚ Ă ŵĞƐƐĂŐĞ ƚŽ ƚŚĞ

ƉĞƌƐŽŶ ŝŶƐƚĞĂĚ͘

Ϯ͘ϯϮ͘ϯϮ͘ϯϮ͘ϯ hƐĞhƐĞhƐĞhƐĞ ĨůŝŐŚƚĨůŝŐŚƚĨůŝŐŚƚĨůŝŐŚƚŵŽĚĞŵŽĚĞŵŽĚĞŵŽĚĞ

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ůĂǁ ŝŶ ŵĂŶǇ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ĂŶĚ ƌĞŐŝŽŶƐ͕ ǇŽƵ ŵƵƐƚ ƚƵƌŶ ŽĨĨ ǇŽƵƌ ƉŚŽŶĞ ǁŚĞŶ ŝŶ ĂŶ ĂŝƌĐƌĂĨƚ͘
KŶĞ ƐŽůƵƚŝŽŶ ŝƐ ƚŽ ƚŚŝƐ ŝƐƐƵĞ ŝƚ ƚŽ ƐǁŝƚĐŚ ǇŽƵƌ ƉŚŽŶĞ ƚŽ ĂŝƌƉůĂŶĞ ŵŽĚĞ͘

ϭ͘ WƌĞƐƐ ĚŽǁŶ ŽŶ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌ ďƵƚƚŽŶ͘
Ϯ͘ �ůŝĐŬ ŽŶ ĨůŝŐŚƚ ŵŽĚĞ͘

ϯ͘ϯ͘ϯ͘ϯ͘ �ŽŶƚĂĐƚ�ŽŶƚĂĐƚ�ŽŶƚĂĐƚ�ŽŶƚĂĐƚ

zŽƵ ĐĂŶ ƵƐĞ ƚŚĞ ĐŽŶƚĂĐƚƐ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƚŽ ƐƚŽƌĞ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƐƵĐŚ ĂƐ ƉŚŽŶĞ ŶƵŵďĞƌƐ ĂŶĚ
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ͘ tŚĞŶ ǇŽƵ ƐƚŽƌĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝŶ ǇŽƵƌ ƉŚŽŶĞ ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ĞĂƐŝůǇ ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞŵ ͘



��

ϯ͘ϭϯ͘ϭϯ͘ϭϯ͘ϭ �ŽƉǇ�ŽƉǇ�ŽƉǇ�ŽƉǇ ĐŽŶƚĂĐƚƐĐŽŶƚĂĐƚƐĐŽŶƚĂĐƚƐĐŽŶƚĂĐƚƐ ĨƌŽŵĨƌŽŵĨƌŽŵĨƌŽŵ ǇŽƵƌǇŽƵƌǇŽƵƌǇŽƵƌ ^/D^/D^/D^/D ĐĂƌĚĐĂƌĚĐĂƌĚĐĂƌĚ

ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĐŽŶƚĂĐƚƐ ůŝƐƚ ͕ ĐůŝĐŬ Ͳ х /ŵƉŽƌƚ ͬ �ǆƉŽƌƚ
Ϯ͘ �ůŝĐŬ ƚŽ ƐĞůĞĐƚ �ŚŝŶĂ DŽďŝůĞ ͬ �ŚŝŶĂ hŶŝĐŽŵ Ͳ х EĞǆƚ Ͳ х WŚŽŶĞ ΎdKK< Khd d,� W�Z/K�^

ϯ͘Ϯϯ͘Ϯϯ͘Ϯϯ͘Ϯ �ƌĞĂƚĞ�ƌĞĂƚĞ�ƌĞĂƚĞ�ƌĞĂƚĞ ĐŽŶƚĂĐƚĐŽŶƚĂĐƚĐŽŶƚĂĐƚĐŽŶƚĂĐƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĐŽŶƚĂĐƚƐ ůŝƐƚ͕ ĐůŝĐŬ Ǆ

Ϯ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƉŽƉͲƵƉ ǁŝŶĚŽǁ͕ ƐĞůĞĐƚ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ŝŶ Ă ůŽĐĂů ; ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƉŚŽŶĞ ĂŶĚ ^/D ĐĂƌĚ Ϳ Žƌ ŝŶ ƚŚĞ ĂĐĐŽƵŶƚ͘ /Ĩ
ǇŽƵ ĚŽ ŶŽƚ ŚĂǀĞ ĂŶ ĂĐĐŽƵŶƚ͕ ǇŽƵ ŶĞĞĚ ƚŽ ĂĚĚ ĂŶ �ǆĐŚĂŶŐĞ ĂĐĐŽƵŶƚ͘
ϯ͘ �ŶƚĞƌ ĐŽŶƚĂĐƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶǄ
ϰ͘ �ůŝĐŬ &ŝŶŝƐŚ ƚŽ ƐĂǀĞ ƚŚĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶǄ

ϯ͘ϯϯ͘ϯϯ͘ϯϯ͘ϯ &ŝŶĚ&ŝŶĚ&ŝŶĚ&ŝŶĚ ĐĐĐĐŽŶƚĂĐƚŽŶƚĂĐƚŽŶƚĂĐƚŽŶƚĂĐƚ ŝŝŝŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ůŝƐƚƐ͕ ĐůŝĐŬ ͘
Ϯ͘ �ŶƚĞƌ ƚŚĞ ŶĂŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ĨŝŶĚ͕ ŝƚ ǁŝůů ĚŝƐƉůĂǇ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ ǁŝůů ƚŚĞŶ ĚŝƐƉůĂǇ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĂƌĐŚ
ďĂƌ ďĞůŽǁ͘

ϯ͘ϰϯ͘ϰϯ͘ϰϯ͘ϰ �Ěŝƚ�Ěŝƚ�Ěŝƚ�Ěŝƚ ĐŽŶƚĂĐƚĐŽŶƚĂĐƚĐŽŶƚĂĐƚĐŽŶƚĂĐƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ



��

ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ůŝƐƚ͕ ƚĂƉ ƚŚĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ĞĚŝƚ ĂŶĚ ĐůŝĐŬ Ͳ х �Ěŝƚ͘
Ϯ͘ dĂƉ ĚŽŶĞ ƚŽ ƐĂǀĞ ƚŚĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

ϯ͘ϱϯ͘ϱϯ͘ϱϯ͘ϱ �ĂĐŬƵƉ�ĂĐŬƵƉ�ĂĐŬƵƉ�ĂĐŬƵƉ ĐŽŶƚĂĐƚƐĐŽŶƚĂĐƚƐĐŽŶƚĂĐƚƐĐŽŶƚĂĐƚƐ ǀŝĂǀŝĂǀŝĂǀŝĂŵŽďŝůĞŵŽďŝůĞŵŽďŝůĞŵŽďŝůĞ ƉŚŽŶĞƉŚŽŶĞƉŚŽŶĞƉŚŽŶĞ

ϯ͘ϱ͘ϭϯ͘ϱ͘ϭϯ͘ϱ͘ϭϯ͘ϱ͘ϭ �ĂĐŬƵƉ�ĂĐŬƵƉ�ĂĐŬƵƉ�ĂĐŬƵƉ ĐŽŶƚĂĐƚƐĐŽŶƚĂĐƚƐĐŽŶƚĂĐƚƐĐŽŶƚĂĐƚƐ
ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ůŝƐƚ ƐĐƌĞĞŶ͕ ƉƌĞƐƐ Ͳ х /ŵƉŽƌƚ ͬ �ǆƉŽƌƚ
Ϯ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƉŽƉͲƵƉ ŽƉƚŝŽŶƐ ŵĞŶƵ͕ ƐĞůĞĐƚ �ǆƉŽƌƚ ƚŽ Ă ƐƚŽƌĂŐĞ ĚĞǀŝĐĞǄ
Ć�ĨƚĞƌ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ŽƵƚ ƐƵĐŚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ͕ ƚŚĞ ƉŽƉͲƵƉ ǁŝŶĚŽǁ ǁŝůů ĚŝƐƉůĂǇ ƚŚĞ ƐƚŽƌĂŐĞ ůŽĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ǁŚĂƚ
ŚĂƐ ďĞĞŶ ĞǆƉŽƌƚĞĚ͘ ͘ sĐĨ ĨŝůĞ͘
ϯ͘ �ůŝĐŬ K< ƚŽ ĞǆƉŽƌƚ ƚŚĞ ĐŽŶƚĂĐƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉŚŽŶĞΖƐ h ĚŝƐŬ͘
zŽƵ ĐĂŶ ďĂĐŬ ƵƉ ƚŚĞ ƉŚŽŶĞΖƐ sĐĨ ĨŽƌŵĂƚƚĞĚ ĨŝůĞƐ ƚŽ ǇŽƵƌ ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘

ϯ͘ϱ͘Ϯϯ͘ϱ͘Ϯϯ͘ϱ͘Ϯϯ͘ϱ͘Ϯ ƌĞƐƚŽƌĞƌĞƐƚŽƌĞƌĞƐƚŽƌĞƌĞƐƚŽƌĞ ĐŽŶƚĂĐƚƐĐŽŶƚĂĐƚƐĐŽŶƚĂĐƚƐĐŽŶƚĂĐƚƐ
ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ůŝƐƚ ƐĐƌĞĞŶ͕ ƉƌĞƐƐ Ͳ х /ŵƉŽƌƚ ͬ �ǆƉŽƌƚ͘
Ϯ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƉŽƉͲƵƉ ŵĞŶƵ͕ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ ŽƉƚŝŽŶ ΗŝŵƉŽƌƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐƚŽƌĂŐĞ ĚĞǀŝĐĞΗ ͘

/Ĩ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵƵůƚŝƉůĞ ͘ sĐĨ ĨŝůĞƐ ŝŶ ǇŽƵƌ ƉŚŽŶĞΖƐ h ĚŝƐŬ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ĐŚŽŽƐĞ ƚŽ ƌĞƐƚŽƌĞ ŽŶĞ͕ ƐĞǀĞƌĂů͕ Žƌ Ăůů
ŽĨ ƚŚĞ ǀ�ĂƌĚƐ ĨŝůĞƐ͘

ϯ͘ϲϯ͘ϲϯ͘ϲϯ͘ϲ DĂŶĂŐĞDĂŶĂŐĞDĂŶĂŐĞDĂŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉ'ƌŽƵƉ'ƌŽƵƉ'ƌŽƵƉ
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ϯ͘ϲ͘ϭϯ͘ϲ͘ϭϯ͘ϲ͘ϭϯ͘ϲ͘ϭ �ƌĞĂƚ�ƌĞĂƚ�ƌĞĂƚ�ƌĞĂƚĞĞĞĞ ĂĂĂĂ ŐƌŽƵƉŐƌŽƵƉŐƌŽƵƉŐƌŽƵƉ
ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƐĐƌĞĞŶ͕ ĐůŝĐŬ Ͳ х �ŽŶƚĂĐƚƐ ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ƚĂď͘Ǆ
Ϯ͘ �ůŝĐŬ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ Ă ŐƌŽƵƉ͘
ϯ͘ �ŶƚĞƌ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ŶĂŵĞ͘
ϰ͘ �ŶƚĞƌ ƚŚĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ŶĂŵĞ ͕ ƚŚĞ ƉŚŽŶĞ ǁŝůů ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ Ă ƐƚŽƌĞĚ ĐŽŶƚĂĐƚ͕ ĐůŝĐŬ ƚŽ ƐĞůĞĐƚ Ă
ĐŽŶƚĂĐƚ͘
ϱ͘ �ĨƚĞƌ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŝƐ ĐŽŵƉůĞƚĞ ͕ ĐůŝĐŬ &ŝŶŝƐŚ ƚŽ ƐĂǀĞ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘
ϯ͘ϲ͘Ϯϯ͘ϲ͘Ϯϯ͘ϲ͘Ϯϯ͘ϲ͘Ϯ �Ěŝƚ�Ěŝƚ�Ěŝƚ�Ěŝƚ 'ƌŽƵƉƐ'ƌŽƵƉƐ'ƌŽƵƉƐ'ƌŽƵƉƐ
zŽƵ ĐĂŶ ƌĞŐƵůĂƌůǇ ƵƉĚĂƚĞ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ĐŽŶƚĂĐƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ͘
ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉƐ ůŝƐƚ ͕ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ĞĚŝƚ ͕ ƚŚĞŶ ĐůŝĐŬ Ͳ х �Ěŝƚ͘
Ϯ͘ �ŶƚĞƌ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ͕ ĐůŝĐŬ &ŝŶŝƐŚ ƚŽ ƐĂǀĞ ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ͘

ϯ͘ϲ͘ϯϯ͘ϲ͘ϯϯ͘ϲ͘ϯϯ͘ϲ͘ϯ �ĚĚ�ĚĚ�ĚĚ�ĚĚ ĐŽŶƚĂĐƚƐĐŽŶƚĂĐƚƐĐŽŶƚĂĐƚƐĐŽŶƚĂĐƚƐ ƚŽƚŽƚŽƚŽ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞ ŐƌŽƵƉŐƌŽƵƉŐƌŽƵƉŐƌŽƵƉ
WƌŽĐĞĞĚ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ ƚŽ ĂĚĚ ƚŚĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ŐƌŽƵƉ ůŝƐƚ ͗ tŚĞŶ ĞĚŝƚŝŶŐ Ă ŐƌŽƵƉ ͕ ǇŽƵ ŶĞĞĚ ƚŽ ĞŶƚĞƌ Ă ĐŽŶƚĂĐƚΖƐ
ŶĂŵĞ ͕ ƚŚĞ ƉŚŽŶĞ ǁŝůů ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ Ă ƐƚŽƌĞĚ ĐŽŶƚĂĐƚ͕ ƚŚĞŶ ĐůŝĐŬ ƚŽ ƐĞůĞĐƚ Ă ĐŽŶƚĂĐƚ͘



��

ϰ͘ϰ͘ϰ͘ϰ͘ ^D^^D^^D^^D^

zŽƵ ĐĂŶ ƵƐĞ ƚŚĞ ^D^ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƚŽ ƐĞŶĚ ĂŶĚ ƌĞĐĞŝǀĞ ^D^ ĂŶĚ DD^͘ �ůƐŽ͕ ƵƐĞ ƚŚĞ ĞͲŵĂŝů ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƚŽ
ƌĞĐĞŝǀĞ ĂŶĚ ƐĞŶĚ ĞͲŵĂŝů͘

ϰ͘ϭϰ͘ϭϰ͘ϭϰ͘ϭ ^D^^D^^D^^D^ ĂŶĚĂŶĚĂŶĚĂŶĚDD^DD^DD^DD^

ϰ͘ϭ͘ϭϰ͘ϭ͘ϭϰ͘ϭ͘ϭϰ͘ϭ͘ϭ KƉĞŶKƉĞŶKƉĞŶKƉĞŶ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞ ^D^^D^^D^^D^ ƉƌŽŐƌĂŵƉƌŽŐƌĂŵƉƌŽŐƌĂŵƉƌŽŐƌĂŵ
�ůŝĐŬ Ͳх ŵĞƐƐĂŐĞ ͕ ŽƉĞŶ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ͘

ϰ͘ϭ͘Ϯϰ͘ϭ͘Ϯϰ͘ϭ͘Ϯϰ͘ϭ͘Ϯ �ƌĞĂƚĞ�ƌĞĂƚĞ�ƌĞĂƚĞ�ƌĞĂƚĞ ĂŶĚĂŶĚĂŶĚĂŶĚ ƐĞŶĚƐĞŶĚƐĞŶĚƐĞŶĚ ƚĞǆƚƚĞǆƚƚĞǆƚƚĞǆƚ ŵĞƐƐĂŐĞƐŵĞƐƐĂŐĞƐŵĞƐƐĂŐĞƐŵĞƐƐĂŐĞƐ

ϭ͘ �ůŝĐŬ ˈĐůŝĐŬ Ǆ

Ϯ͘ �ůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ ĨŝĞůĚ ͕ ĞŶƚĞƌ ƚŚĞ ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ ŶƵŵďĞƌǄ
tŚĞŶ ǇŽƵ ĞŶƚĞƌ Ă ƉŚŽŶĞ ŶƵŵďĞƌ Žƌ ĐŽŶƚĂĐƚ ŶĂŵĞ͕ ƚŚĞ ƉŚŽŶĞ ǁŝůů ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ŵĂƚĐŚ ĐŽŶƚĂĐƚƐ
ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ůŝƐƚĞĚ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘ zŽƵ ĐĂŶ ƐĞůĞĐƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ůŝƐƚ ŽĨ ĐŽŶƚĂĐƚƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ǁĂŶƚ͕ Žƌ
ĐŽŶƚŝŶƵĞ ĞŶƚĞƌŝŶŐ ŶĞǁ ŶƵŵďĞƌƐ ŽĨ ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘
�ĨƚĞƌ ǇŽƵ ƐĞůĞĐƚ Ă ĐŽŶƚĂĐƚ Žƌ ĞŶƚĞƌ Ă ŶƵŵďĞƌ͕ ŝŶƐĞƌƚ Ă ĐŽŵŵĂ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĞŶƚĞƌ ĂŶŽƚŚĞƌ ĐŽŶƚĂĐƚ Žƌ
ŶƵŵďĞƌ͘
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ϯ͘ �ůŝĐŬ ƚŚĞ ŝŶƉƵƚ ĨŝĞůĚ ͕ ƚŚĞŶ ĞŶƚĞƌ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞƐƐĂŐĞ͘
ϰ͘ �ůŝĐŬ ƚŽ ƐĞŶĚ ƚŚĞ ƚĞǆƚ ŵĞƐƐĂŐĞ͘

ϰ͘ϭ͘ϯϰ͘ϭ͘ϯϰ͘ϭ͘ϯϰ͘ϭ͘ϯ �ƌĞĂƚĞ�ƌĞĂƚĞ�ƌĞĂƚĞ�ƌĞĂƚĞ ĂŶĚĂŶĚĂŶĚĂŶĚ ƐĞŶĚƐĞŶĚƐĞŶĚƐĞŶĚDD^DD^DD^DD^
^ĞŶĚŝŶŐ DD^ ĐĂŶ ŵĂŬĞ ǇŽƵƌ ĚĂŝůǇ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ďĞĐŽŵŝŶŐ ŵŽƌĞ ĐŽůŽƌĨƵů ͘ zŽƵ ĐĂŶ ƌĞĐŽƌĚ ĂƵĚŝŽ ͕
ƐŝŶŐ Ă Η ,ĂƉƉǇ �ŝƌƚŚĚĂǇ Η ͕ Žƌ ŵĂŬĞ Ă ƐůŝĚĞ ƐŚŽǁ ŽĨ ƉŚŽƚŽƐ ƚŽ ƐĞŶĚ ƚŽ ǇŽƵƌ ĨƌŝĞŶĚƐ͘

ϭ͘ �ůŝĐŬ ˈĐůŝĐŬ Ǆ

Ϯ͘ �ůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ ĨŝĞůĚ ͕ ĞŶƚĞƌ ƚŚĞ ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ ŶƵŵďĞƌǄ
ϯ͘ �ůŝĐŬ ƚŚĞ ŝŶƉƵƚ ĨŝĞůĚ ͕ ƚŚĞŶ ƐƚĂƌƚ ƚǇƉŝŶŐ ǇŽƵƌ ŵĞƐƐĂŐĞ͘
Ć/Ĩ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ĞŶƚĞƌ Ă ƐŵŝůĞǇ ĨĂĐĞ ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ĐůŝĐŬ ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ŝŶƐĞƌƚ ƐŵŝůĞǇ͘
ϰ͘ dŚĞ ŵĞƚŚŽĚƐ ƚŽ ĐŽŶǀĞƌƚ ^D^ ƚŽ DD^ ĂƌĞ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗
ͻ �ůŝĐŬ ƚŽ ĂĚĚ ƐƵďũĞĐƚ͕ ĞŶƚĞƌ ƚŚĞ ƚŽƉŝĐ ŽĨ ƚŚĞ DD^ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ƐĞŶĚ͘

ͻ �ůŝĐŬ ƚŽ ĂĚĚ ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕ ŵƵƐŝĐ Žƌ ǀŝĚĞŽ ĨŝůĞƐ͘
ϱ͘ �ůŝĐŬ ƚŽ ƐĞŶĚ DD^
ĆtŚĞŶ ƐĞŶĚŝŶŐ DD^ ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ ŵĞĚŝĂ ĨŝůĞƐ ; ŵƵƐŝĐ͕ ǀŝĚĞŽ Žƌ ƉŝĐƚƵƌĞƐ Ϳ ĂƐ ĂŶ

ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ͘ �ŶƚĞƌ ƚŚĞ ĨŝůĞ ŵĂŶĂŐĞƌ ͕ ƉƌĞƐƐ ƚŚĞ ŵĞĚŝĂ ĨŝůĞƐ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ƐĞŶĚ ͕ ƚŚĞŶ ĐůŝĐŬ ƚŽ ĂĚĚ͘

ϰ͘Ϯϰ͘Ϯϰ͘Ϯϰ͘Ϯ �ͲŵĂŝů�ͲŵĂŝů�ͲŵĂŝů�ͲŵĂŝů

zŽƵ ĐĂŶ ƵƐĞ ƚŚĞ ĞͲŵĂŝů ƉƌŽŐƌĂŵ ƚŽ ƐĞŶĚ ĂŶĚ ƌĞĐĞŝǀĞ ĞͲŵĂŝů ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘



��

ϰ͘Ϯ͘ϭϰ͘Ϯ͘ϭϰ͘Ϯ͘ϭϰ͘Ϯ͘ϭ �ĚĚ�ĚĚ�ĚĚ�ĚĚ ĞŵĂŝůĞŵĂŝůĞŵĂŝůĞŵĂŝů ĂĐĐŽƵŶƚĂĐĐŽƵŶƚĂĐĐŽƵŶƚĂĐĐŽƵŶƚƐƐƐƐ
zŽƵ ŵƵƐƚ ƐĞƚ ƵƉ ǇŽƵƌ ĞŵĂŝů ĂĚĚƌĞƐƐ ďĞĨŽƌĞ ǇŽƵ ĐĂŶ ƐĞŶĚ Žƌ ƌĞĐĞŝǀĞ ĞͲŵĂŝů͘ dŽ ƵƐĞ ĞͲŵĂŝů ŝƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ Ă
ŶĞƚǁŽƌŬ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘

ϭ͘ �ůŝĐŬ Ǆ

Ϯ͘ �ŶƚĞƌ ĞͲŵĂŝů ĂĚĚƌĞƐƐ ĂŶĚ ƉĂƐƐǁŽƌĚ ͕ ƚŚĞŶ ĐůŝĐŬ EĞǆƚ͘
ϯ͘ dŚĞƌĞ Ă ŵƵůƚŝƉůĞ ƉƌŽŵƉƚƐ ƚŽ ƉĞƌĨŽƌŵ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ WKWϯ͕ /D�W͕ �ǆĐŚĂŶŐĞ͘

/Ĩ ǇŽƵ ĚŽ ŶŽƚ ŬŶŽǁ ƚŚĞ ŵĂŝůďŽǆ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ͕ ƉůĞĂƐĞ ĐŽŶƐƵůƚ ƚŚĞ ŵĂŝů ƐĞƌǀŝĐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕
Žƌ ƐĞĂƌĐŚ ŽŶ ƚŚĞ ŶĞƚǁŽƌŬ͘

ϰ͘ �ůŝĐŬ &ŝŶŝƐŚ ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘
�ĨƚĞƌ ĂĚĚŝŶŐ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ͕ ŝƚ ǁŝůů ĞŶƚĞƌ ƚŚĞ ŝŶďŽǆ ƐĐƌĞĞŶ ďǇ ĚĞĨĂƵůƚ͘

ϰ͘Ϯ͘Ϯϰ͘Ϯ͘Ϯϰ͘Ϯ͘Ϯϰ͘Ϯ͘Ϯ ^ĂǀĞ^ĂǀĞ^ĂǀĞ^ĂǀĞ ĞŵĂŝůĞŵĂŝůĞŵĂŝůĞŵĂŝů ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ
ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ /ŶďŽǆ ƐĐƌĞĞŶ ͕ ƚĂƉ ƚŚĞ ŵĞƐƐĂŐĞ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ǀŝĞǁ͘
Ϯ͘ �ůŝĐŬ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ŵĞƐƐĂŐĞ ƚŽ ĚŝƐƉůĂǇ ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͘
ϯ͘ �ůŝĐŬ Η^ĂǀĞΗ ƚŽ ĚŽǁŶůŽĂĚ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ͘
�ĨƚĞƌ ďĞŝŶŐ ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ͕ ŝƚ ŝƐ ƵƐƵĂůůǇ ƐƚŽƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĚŽǁŶůŽĂĚ ĨŽůĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽďŝůĞ ƉŚŽŶĞΖƐ
h ĚŝƐŬ͘

ϰ͘Ϯ͘ϯϰ͘Ϯ͘ϯϰ͘Ϯ͘ϯϰ͘Ϯ͘ϯ �ƌĞĂƚĞ�ƌĞĂƚĞ�ƌĞĂƚĞ�ƌĞĂƚĞ ĂŶĚĂŶĚĂŶĚĂŶĚ ƐĞŶĚƐĞŶĚƐĞŶĚƐĞŶĚ ĞͲŵĂŝůĞͲŵĂŝůĞͲŵĂŝůĞͲŵĂŝů



��

ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ /ŶďŽǆ ƐĐƌĞĞŶˈĐůŝĐŬ Ǆ

Ϯ͘ �ůŝĐŬ ƚŚĞ ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ ĨŝĞůĚ ͕ ĂŶĚ ĞŶƚĞƌ ƚŚĞ ƌĞĐŝƉŝĞŶƚΖƐ ĞͲŵĂŝů ĂĚĚƌĞƐƐ͘
ϯ͘ �ŶƚĞƌ ƚŚĞ ŵĞƐƐĂŐĞ ƐƵďũĞĐƚ ĂŶĚ ŵĞƐƐĂŐĞ ĐŽŶƚĞŶƚǄ
ϰ͘ �ůŝĐŬ ƚŽ ƐĞŶĚ ĞŵĂŝů

ϰ͘Ϯ͘ϰϰ͘Ϯ͘ϰϰ͘Ϯ͘ϰϰ͘Ϯ͘ϰ ƌĞƐƉŽŶĚƌĞƐƉŽŶĚƌĞƐƉŽŶĚƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽƚŽƚŽƚŽ ĞŵĂŝůĞŵĂŝůĞŵĂŝůĞŵĂŝů
ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ /ŶďŽǆ ƐĐƌĞĞŶ ͕ ƚĂƉ ƚŚĞ ŵĞƐƐĂŐĞ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ƌĞƉůǇ ƚŽ͘
Ϯ͘ �ůŝĐŬ ƌĞƉůǇ Žƌ Ͳх ZĞƉůǇ ƚŽ Ăůů ͕ ƚŚĞŶ ǇŽƵ ĐĂŶ ƌĞƉůǇ ƚŽ ƚŚĞ ŵĞƐƐĂŐĞ͘

ϱ͘ϱ͘ϱ͘ϱ͘ �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ĂĂĂĂ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ

ϱ͘ϭϱ͘ϭϱ͘ϭϱ͘ϭ DŽďŝůĞDŽďŝůĞDŽďŝůĞDŽďŝůĞ EĞƚǁŽƌŬEĞƚǁŽƌŬEĞƚǁŽƌŬEĞƚǁŽƌŬ

zŽƵƌ ƉŚŽŶĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐĞƚ Ă̍ŶĚ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ ǇŽƵ ŽƉĞŶ ƚŚĞ ƉŚŽŶĞ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂĐĐĞƐƐ Ϯ'ͬϯ' ďƵƐŝŶĞƐƐ ŽĨ ǇŽƵƌ
ŶĞƚǁŽƌŬ ŽƉĞƌĂƚŽƌ˄ŝĨ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŝƐ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ˅͘ WůĞĂƐĞ ďĞ ĂǁĂƌĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƚŽ ŝŶƐĞƌƚ Ă ^/D Žƌ h/D ĐĂƌĚ
ĨŝƌƐƚ ;ƐŽŵĞ ��D� ƉŚŽŶĞƐ ŚĂǀĞ ĐĂƌĚƐ ĂůƌĞĂĚǇ ŝŶ ƚŚĞŵ ĂŶĚ ƐŽ ǇŽƵ ĚŽ ŶŽƚ ŶĞĞĚ ƚŽ ŝŶƐĞƌƚ Ă h/D ĐĂƌĚͿ͘
ϱ͘ϭ͘ϭϱ͘ϭ͘ϭϱ͘ϭ͘ϭϱ͘ϭ͘ϭ KƉĞŶKƉĞŶKƉĞŶKƉĞŶ ĚĂƚĂĚĂƚĂĚĂƚĂĚĂƚĂ ƐĞƌǀŝĐĞƐƐĞƌǀŝĐĞƐƐĞƌǀŝĐĞƐƐĞƌǀŝĐĞƐ
ϭ͘ �ůŝĐŬͲх ^ǇƐƚĞŵ ƐĞƚƚŝŶŐ͘



��

Ϯ͘ /Ŷ ƚŚĞ ǁŝƌĞůĞƐƐ ĂŶĚ ŶĞƚǁŽƌŬ ƐĞĐƚŝŽŶ͕ ŽƉĞŶ ĚĂƚĂ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘
ϯ͘ hƐŝŶŐ ĚĂƚĂ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŵĂǇ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĐŽƐƚƐ͕ ƐŽ ǇŽƵ ƐŚŽƵůĚ ĚĞĂĐƚŝǀĂƚĞ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ƐĞƌǀŝĐĞ ƚŽ ĂǀŽŝĚ

ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĐŽƐƚƐ͘ �ůĞĂƌ ƚŚĞ �ŶĂďůĞ ĚĂƚĂ ĨůŽǁ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ďŽǆ ƚŽ ĚĞĂĐƚŝǀĂƚĞ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ƐĞƌǀŝĐĞ͘

ϱ͘Ϯϱ͘Ϯϱ͘Ϯϱ͘Ϯ hƐĞhƐĞhƐĞhƐĞtŝƌĞůĞƐƐtŝƌĞůĞƐƐtŝƌĞůĞƐƐtŝƌĞůĞƐƐ ůŽĐĂůůŽĐĂůůŽĐĂůůŽĐĂů ĂƌĞĂĂƌĞĂĂƌĞĂĂƌĞĂ ŶĞƚǁŽƌŬŶĞƚǁŽƌŬŶĞƚǁŽƌŬŶĞƚǁŽƌŬ

zŽƵ ĐĂŶ ƵƐĞ Ă ǁŝƌĞůĞƐƐ ůŽĐĂů ĂƌĞĂ ŶĞƚǁŽƌŬ ;t>�EͿ ƚŽ ĂĐĐĞƐƐ ƚŚĞ /ŶƚĞƌŶĞƚ͘ dŽ ƵƐĞ t>�E ŽŶ ǇŽƵƌ ƉŚŽŶĞ͕
ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ĂĐĐĞƐƐ ƚŚĞ ǁŝƌĞůĞƐƐ ĂĐĐĞƐƐ ƉŽŝŶƚ ;ŚŽƚƐƉŽƚͿ͘ EŽƚĞ ƚŚĂƚ ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ŵĂǇ ĐĂƵƐĞ ƚŚĞ
t>�E ƐŝŐŶĂů ƐƚƌĞŶŐƚŚ ƚŽ ǁĞĂŬĞŶ͘

ϱ͘Ϯ͘ϭϱ͘Ϯ͘ϭϱ͘Ϯ͘ϭϱ͘Ϯ͘ϭ dƵƌŶdƵƌŶdƵƌŶdƵƌŶ ŽŶŽŶŽŶŽŶǁŝƌĞůĞƐƐǁŝƌĞůĞƐƐǁŝƌĞůĞƐƐǁŝƌĞůĞƐƐ ůŽĐĂůůŽĐĂůůŽĐĂůůŽĐĂů ĂƌĞĂĂƌĞĂĂƌĞĂĂƌĞĂ ŶĞƚǁŽƌŬŶĞƚǁŽƌŬŶĞƚǁŽƌŬŶĞƚǁŽƌŬ
ϭ͘ �ůŝĐŬ Ͳх ^ǇƐƚĞŵ ƐĞƚƚŝŶŐ͘
Ϯ͘ /Ŷ ƚŚĞ tŝƌĞůĞƐƐ ĂŶĚ ŶĞƚǁŽƌŬ ƐĞĐƚŝŽŶ͕ ĐůŝĐŬ ŽŶ t>�E ƚŽ ƚƵƌŶ ŽŶ ƚŚĞ t>�E͘

Ć/Ĩ ǇŽƵ ƚƵƌŶ ŽŶ ƚŚĞ ǁŝƌĞůĞƐƐ ůŽĐĂů ĂƌĞĂ ŶĞƚǁŽƌŬ ĂŶĚ ĚĂƚĂ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ĐĂƌƌŝĞƌƐ Ăƚ ƚŚĞ
ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ ǁŝƌĞůĞƐƐ ůŽĐĂů ĂƌĞĂ ŶĞƚǁŽƌŬ ĚĂƚĂ ƐĞƌǀŝĐĞ ŚĂƐ ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕ ĂŶĚ ĚĂƚĂ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ǁŝƌĞůĞƐƐ >�E ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ĂĨƚĞƌ Ă ďƌĞĂŬ͘

ϱ͘Ϯ͘Ϯϱ͘Ϯ͘Ϯϱ͘Ϯ͘Ϯϱ͘Ϯ͘Ϯ �ŽŶŶĞĐƚ�ŽŶŶĞĐƚ�ŽŶŶĞĐƚ�ŽŶŶĞĐƚ ƚŽƚŽƚŽƚŽ ĂĂĂĂ ǁŝƌĞůĞƐƐǁŝƌĞůĞƐƐǁŝƌĞůĞƐƐǁŝƌĞůĞƐƐ ůŽĐĂůůŽĐĂůůŽĐĂůůŽĐĂů ĂƌĞĂĂƌĞĂĂƌĞĂĂƌĞĂ ŶĞƚǁŽƌŬŶĞƚǁŽƌŬŶĞƚǁŽƌŬŶĞƚǁŽƌŬ
ϭ͘ �ĨƚĞƌ ǇŽƵ ƚƵƌŶ ŽŶ ǁŝƌĞůĞƐƐ ůŽĐĂů ĂƌĞĂ ŶĞƚǁŽƌŬ͕ �ůŝĐŬ Ͳх ^ǇƐƚĞŵ ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘
Ϯ͘ /Ŷ ƚŚĞ ǁŝƌĞůĞƐƐ ĂŶĚ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ƐĞĐƚŝŽŶ͕ ĐůŝĐŬ t>�EŵĞŶƵ ďĂƌ ƚŽ ĞŶƚĞƌ ƚŚĞ t>�E ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘ tŝƌĞůĞƐƐ
ůŽĐĂů ĂƌĞĂ ŶĞƚǁŽƌŬ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ŵŽďŝůĞ ƐĞĂƌĐŚ ǁŝůů ďĞ ůŝƐƚĞĚ͘
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ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ ƚŚĞ ŶĞƚǁŽƌŬ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ĐŽŶŶĞĐƚ ƚŽ͗
ͻ /Ĩ ǇŽƵ ƐĞůĞĐƚĞĚ ĂŶ ŽƉĞŶ ŶĞƚǁŽƌŬ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ĐŽŶŶĞĐƚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞƚǁŽƌŬ͘
ͻ /Ĩ ǇŽƵ ƐĞůĞĐƚ ĂŶ ĞŶĐƌǇƉƚĞĚ ŶĞƚǁŽƌŬ͕ ǇŽƵ ŶĞĞĚ ƚŽ ĐŽŶŶĞĐƚ ƚŽ ŝƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂĐĐĞƐƐ ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘

Ć/Ŷ ƚŚĞ t>�E ^ĞƚƚŝŶŐƐ ƐĐƌĞĞŶ͕ ĐůŝĐŬ �ĚĚ Ă ŶĞƚǁŽƌŬ͕ ĂŶĚ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂĚĚ Ă ŶĞǁ ǁŝƌĞůĞƐƐ ůŽĐĂů ĂƌĞĂ
ŶĞƚǁŽƌŬ͘

ϱ͘ϯϱ͘ϯϱ͘ϯϱ͘ϯ �ƌŽǁƐ�ƌŽǁƐ�ƌŽǁƐ�ƌŽǁƐĞĞĞĞ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞ /ŶƚĞƌŶĞƚ/ŶƚĞƌŶĞƚ/ŶƚĞƌŶĞƚ/ŶƚĞƌŶĞƚ

zŽƵ ĐĂŶ ƵƐĞ ƚŚĞ ďƌŽǁƐĞƌ ƉƌŽŐƌĂŵ ƚŽ ĂĐĐĞƐƐ tĞď ƉĂŐĞƐ ĂŶĚ tĞďͲďĂƐĞĚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘
ϱ͘ϯ͘ϭϱ͘ϯ͘ϭϱ͘ϯ͘ϭϱ͘ϯ͘ϭ �ƌŽǁƐĞƌ�ƌŽǁƐĞƌ�ƌŽǁƐĞƌ�ƌŽǁƐĞƌ ďĂƐŝĐƐďĂƐŝĐƐďĂƐŝĐƐďĂƐŝĐƐ

�ůŝĐŬ ˈĂŶĚ ƚŚĞ ďƌŽǁƐĞƌ ƉĂŐĞ ǁŝůů ĂƉƉĞĂƌ͘
�ůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶ ďĞůŽǁ͕ ĂŶĚ Ăůů ŽƉĞŶ tĞď ƉĂŐĞƐ ǁŝůů ďĞ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ

ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ŵĂǇ ďĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ͘
ͻ �ůŝĐŬ ŽŶ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐǁŝƚĐŚĞƐ ƚŽ ŐŽ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ǁĞď ƉĂŐĞ͘
ͻ �ůŝĐŬ ƚŽ ĐůŽƐĞ ƚŚĞ ƉĂŐĞ͘
ͻ �ůŝĐŬ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ Ă ŶĞǁ ƉĂŐĞ͘

WƌĞƐƐ ͕ ƚŚĞŶ ŽƉĞŶ ƚŚĞ ŽƉƚŝŽŶƐ ŵĞŶƵ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŵŽƌĞ ǇŽƵ ĐĂŶ ĚŽ͘
ͻ �ŽŽŬŵĂƌŬƐ͗�ŽŽŬŵĂƌŬƐ͗�ŽŽŬŵĂƌŬƐ͗�ŽŽŬŵĂƌŬƐ͗ ĐůŝĐŬĐůŝĐŬĐůŝĐŬĐůŝĐŬ ƚŽƚŽƚŽƚŽ ĚŝƐƉůĂǇĚŝƐƉůĂǇĚŝƐƉůĂǇĚŝƐƉůĂǇ ďŽŽŬŵĂƌŬ͘ďŽŽŬŵĂƌŬ͘ďŽŽŬŵĂƌŬ͘ďŽŽŬŵĂƌŬ͘



��

ͻ ZĞĨƌĞƐŚ͗ZĞĨƌĞƐŚ͗ZĞĨƌĞƐŚ͗ZĞĨƌĞƐŚ͗ ĐůŝĐŬĐůŝĐŬĐůŝĐŬĐůŝĐŬ ƚŽƚŽƚŽƚŽ ƌĞĨƌĞƐŚƌĞĨƌĞƐŚƌĞĨƌĞƐŚƌĞĨƌĞƐŚ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞ ƉĂŐĞ͘ƉĂŐĞ͘ƉĂŐĞ͘ƉĂŐĞ͘

ϱ͘ϰϱ͘ϰϱ͘ϰϱ͘ϰ hƐhƐhƐhƐĞĞĞĞ �ůƵĞƚŽŽƚŚ�ůƵĞƚŽŽƚŚ�ůƵĞƚŽŽƚŚ�ůƵĞƚŽŽƚŚ

zŽƵƌ ƉŚŽŶĞ ƐƵƉƉŽƌƚƐ �ůƵĞƚŽŽƚŚ ǁŝƌĞůĞƐƐ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ͘zŽƵ ĐĂŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚ Ă ǁŝƌĞůĞƐƐ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ
ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ŵŽďŝůĞ ƉŚŽŶĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ ĚĞǀŝĐĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘

zŽƵ ĐĂŶ ŵĂŬĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ ǁŝƚŚ ƉŚŽŶĞΖƐ ƵƉ ƚŽ ϭϬ ŵĞƚĞƌƐ ĂǁĂǇ ǀŝĂ ĂŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ �ůƵĞƚŽŽƚŚ ǁŝƌĞůĞƐƐ
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ ŵĂǇ ďĞ ŝŶƚĞƌĨĞƌĞĚ ďǇ ŽďƐƚĂĐůĞƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ǁĂůůƐ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ĚĞǀŝĐĞƐ͘

ϱ͘ϰ͘ϭϱ͘ϰ͘ϭϱ͘ϰ͘ϭϱ͘ϰ͘ϭ dƵƌŶdƵƌŶdƵƌŶdƵƌŶ ŽŶŽŶŽŶŽŶ �ůƵĞƚŽŽƚŚ�ůƵĞƚŽŽƚŚ�ůƵĞƚŽŽƚŚ�ůƵĞƚŽŽƚŚ
ϭ͘ �ůŝĐŬ ͘
Ϯ͘ /Ŷ ƚŚĞ ǁŝƌĞůĞƐƐ ĂŶĚ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ƐĞĐƚŝŽŶ͕ ĐůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ �ůƵĞƚŽŽƚŚ ƐǁŝƚĐŚ ƚŽ ƚƵƌŶ �ůƵĞƚŽŽƚŚ ŽŶ͕ ƚŚĞŶ ƚŚĞ ĐĞůů
ƉŚŽŶĞ ǁŝůů ĚŝƐƉůĂǇ ƚŚĞ �ůƵĞƚŽŽƚŚ ŝĐŽŶ Ăƚ ƚŚĞ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶ͘

ϯ͘ �ůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ �ůƵĞƚŽŽƚŚ ŵĞŶƵ͕ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶ ƐŚŽǁƐ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ŶĂŵĞ ŽĨ ǇŽƵƌ ƉŚŽŶĞ͘ �ůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ŶĂŵĞ
ĐŽůƵŵŶ ƚŽ ƐĞƚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ƉŚŽŶĞΖƐ �ůƵĞƚŽŽƚŚ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĚĞƚĞĐƚĞĚ͘

/Ĩ ǇŽƵ ŶĞĞĚ ƚŽ ŵŽĚŝĨǇ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ŶĂŵĞ ŽĨ ǇŽƵƌ ƉŚŽŶĞ͕ ĐůŝĐŬ Ͳх ZĞŶĂŵĞ ƉŚŽŶĞˈDŽĚŝĨǇ ĂŶĚ ĐůŝĐŬ
ZĞŶĂŵĞ͘

ϱ͘ϰ͘Ϯϱ͘ϰ͘Ϯϱ͘ϰ͘Ϯϱ͘ϰ͘Ϯ ^ĞĂƌĐŚ^ĞĂƌĐŚ^ĞĂƌĐŚ^ĞĂƌĐŚ ĨŽƌĨŽƌĨŽƌĨŽƌ �ůƵĞƚŽŽƚŚͲĞŶĂďůĞĚ�ůƵĞƚŽŽƚŚͲĞŶĂďůĞĚ�ůƵĞƚŽŽƚŚͲĞŶĂďůĞĚ�ůƵĞƚŽŽƚŚͲĞŶĂďůĞĚ ĚĞǀŝĐĞƐĚĞǀŝĐĞƐĚĞǀŝĐĞƐĚĞǀŝĐĞƐ ĂŶĚĂŶĚĂŶĚĂŶĚ ƉĂŝƌƉĂŝƌƉĂŝƌƉĂŝƌ ǁŝƚŚǁŝƚŚǁŝƚŚǁŝƚŚ ƚŚĞŵƚŚĞŵƚŚĞŵƚŚĞŵ
�ĞĨŽƌĞ ǇŽƵ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ĚĂƚĂ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ �ůƵĞƚŽŽƚŚ ĚĞǀŝĐĞƐ͕ ǇŽƵ ŶĞĞĚ ƚŽ ĨŝƌƐƚ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞƐ ǇŽƵ ǁŝƐŚ ƚŽ
ďĞ ƉĂŝƌĞĚ ǁŝƚŚ͘



��

ϭ͘ �ŚĞĐŬ ǇŽƵƌ ŵŽďŝůĞ ƉŚŽŶĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕ ĐŽŶĨŝƌŵ ƚŚĂƚ ǇŽƵƌ ƉŚŽŶĞ ŝƐ ĂůƌĞĂĚǇ ƚƵƌŶĞĚ ŽŶ ƚŽ ƚŚĞ �ůƵĞƚŽŽƚŚ
ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘

Ϯ͘ /Ŷ ǁŝƌĞůĞƐƐ ĂŶĚ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ƐĞĐƚŝŽŶ͕ ĐůŝĐŬ ŽŶ �ůƵĞƚŽŽƚŚ͘ dŚĞ ƉŚŽŶĞ ǁŝůů ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ďĞŐŝŶ ƚŽ ƐĐĂŶ ĨŽƌ
�ůƵĞƚŽŽƚŚ ĚĞǀŝĐĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƌĂŶŐĞ͘

ϯ͘ /Ŷ ƐĞĂƌĐŚ ĨŽƌ ƚŚĞ �ůƵĞƚŽŽƚŚ ĚĞǀŝĐĞƐ ůŝƐƚ͕ ĐůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ƉĂŝƌ ǁŝƚŚ͘
ϱ͘ϰ͘ϯϱ͘ϰ͘ϯϱ͘ϰ͘ϯϱ͘ϰ͘ϯ ddddƌĂŶƐĨĞƌƌĂŶƐĨĞƌƌĂŶƐĨĞƌƌĂŶƐĨĞƌ ĨŝůĞƐĨŝůĞƐĨŝůĞƐĨŝůĞƐ ǀǀǀǀŝĂŝĂŝĂŝĂ �ůƵĞƚŽŽƚŚ�ůƵĞƚŽŽƚŚ�ůƵĞƚŽŽƚŚ�ůƵĞƚŽŽƚŚ
zŽƵ ĐĂŶ ƵƐĞ �ůƵĞƚŽŽƚŚ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕ ŵŽǀŝĞƐ͕ Žƌ ŵƵƐŝĐ ǁŝƚŚ ĂŶǇŽŶĞ ǇŽƵ ĐŚŽŽƐĞ͘ dŽ ƐĞŶĚ ĨŝůĞƐ ŽǀĞƌ

�ůƵĞƚŽŽƚŚ͕ ƉĞƌĨŽƌŵ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐƚĞƉƐ͗
ϭ͘ WƌĞƐƐ ĚŽǁŶ ŽŶ ƚŚĞ ĨŝůĞ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ƐĞŶĚ͕ ƚŚĞŶ Ăƚ ƚŚĞ ƚŽƉ Ă ŵĞŶƵ ŽĨ ŽƉƚŝŽŶƐ ǁŝůů ƉŽƉ ƵƉ͘
Ϯ͘ �ůŝĐŬ ƐŚĂƌĞ͕ ƚŚĞŶ ĐůŝĐŬ ŽŶ �ůƵĞƚŽŽƚŚ͕ ƚŚĞŶ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ƚŚĞ ĨŝůĞƐ ƚŽ͘

ϲ͘ϲ͘ϲ͘ϲ͘ �ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ ĨĞĂƚƵƌĞƐĨĞĂƚƵƌĞƐĨĞĂƚƵƌĞƐĨĞĂƚƵƌĞƐ

ϲ͘ϭϲ͘ϭϲ͘ϭϲ͘ϭ WŚŽƚŽŐƌĂƉŚWŚŽƚŽŐƌĂƉŚWŚŽƚŽŐƌĂƉŚWŚŽƚŽŐƌĂƉŚ ĂŶĚĂŶĚĂŶĚĂŶĚ ĐĂŵĞƌĂĐĂŵĞƌĂĐĂŵĞƌĂĐĂŵĞƌĂ

ϲ͘ϭ͘ϭϲ͘ϭ͘ϭϲ͘ϭ͘ϭϲ͘ϭ͘ϭ dƵƌŶdƵƌŶdƵƌŶdƵƌŶ ŽŶŽŶŽŶŽŶ ĂŶĚĂŶĚĂŶĚĂŶĚ ƚƵƌŶƚƵƌŶƚƵƌŶƚƵƌŶ ŽĨĨŽĨĨŽĨĨŽĨĨ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞ ĐĂŵĞƌĂĐĂŵĞƌĂĐĂŵĞƌĂĐĂŵĞƌĂ
ͻ �ůŝĐŬ ƚŽ ƚƵƌŶ ƚŚĞ ĐĂŵĞƌĂ ŽŶ͘ zŽƵ ĐĂŶ ƐƚĂƌƚ ƚĂŬŝŶŐ ƉŝĐƚƵƌĞƐ Žƌ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ǀŝĚĞŽƐ͘
ͻ tŚŝůĞ ǀŝĞǁŝŶŐ͕ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ ƌĞƚƵƌŶ ďƵƚƚŽŶ ƚŽ Ğǆŝƚ ƚŚĞ ĐĂŵĞƌĂ͘
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ϲ͘ϭ͘Ϯϲ͘ϭ͘Ϯϲ͘ϭ͘Ϯϲ͘ϭ͘Ϯ dĂŬdĂŬdĂŬdĂŬĞĞĞĞ ƉŝĐƚƵƌĞƐƉŝĐƚƵƌĞƐƉŝĐƚƵƌĞƐƉŝĐƚƵƌĞƐ
ϭ͘ KƉĞŶ ƚŚĞ ĐĂŵĞƌĂ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐǁŝƚĐŚ ƚŽ ƉŚŽƚŽ ŵŽĚĞ͘
Ϯ͘ /Ĩ ŶĞĞĚĞĚ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂĚũƵƐƚ ƚŚĞ ĐĂŵĞƌĂ ŵŽĚĞ͘ �ůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ĨƌĂŵĞ ĂďŽǀĞ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ŵŽĚĞ
ƐĞůĞĐƚĞĚ͕ ĂŶĚ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ ĚĞƐŝƌĞĚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ͗ ,�Z͕ ĨĂĐĞ ďĞĂƵƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕ ƉĂŶŽƌĂŵŝĐ ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕ ŵƵůƚŝ ĂŶŐůĞ
ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ƚĂŬŝŶŐ ƉŝĐƚƵƌĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐĞŶĞ͕ ^ŵŝůĞ ƐŚƵƚƚĞƌ͕ ďĞƐƚ ƉŚŽƚŽ͕ ĞǆƉŽƐƵƌĞ
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ ƉŝĐƚƵƌĞ͘ tŚĞŶ ǇŽƵ ĂĚũƵƐƚ ƚŚĞ ŵŽĚĞ͕ ƚŚĞ ĨƌĂŵĞ ŵĂǇ ĐŚĂŶŐĞ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘
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ϯ͘ <ĞĞƉ ǇŽƵƌ ůĞŶƐ Ăƚ ƚŚĞ ŽďũĞĐƚ ƚŽ ďĞ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ ĂŶĚ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͘
ϰ͘ �ůŝĐŬ ƚŚĞ ǀŝĞǁ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ƚŽ ĨŽĐƵƐ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘

ϱ͘ �ůŝĐŬ ƚŽ ƚĂŬĞ ƉŚŽƚŽƐ͘
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ƚĂŬĞŶ ǁŝůů ďĞ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ůŽǁĞƌ ƌŝŐŚƚ ĐŽƌŶĞƌ͘ zŽƵ ĐĂŶ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ƚĂŬĞ ƉŝĐƚƵƌĞƐ Žƌ
ďƌŽǁƐĞ ƉŚŽƚŽƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƚĂŬĞŶ͘

ϲ͘ϭ͘ϯϲ͘ϭ͘ϯϲ͘ϭ͘ϯϲ͘ϭ͘ϯ sŝĞǁsŝĞǁsŝĞǁsŝĞǁ ƉŚŽƚŽƐƉŚŽƚŽƐƉŚŽƚŽƐƉŚŽƚŽƐ
ϭ͘ �ĨƚĞƌ ƚŚĞ ƉŚŽƚŽ ƐŚŽŽƚ͕ ƉŚŽƚŽ ƚŚƵŵďŶĂŝůƐ ĂƌĞ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ĐŽƌŶĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶ͘ �ůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ

ƚŚƵŵďŶĂŝůƐ ƚŽ ǀŝĞǁ ƚŚĞ ƉŚŽƚŽƐ͘
ĆtŚĞŶ ƚŚĞ ĐĂŵĞƌĂ ŝƐ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ Z�t ĨŽƌŵĂƚ ƚŚĞŶ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ƉƌĞǀŝĞǁ ƉŝĐƚƵƌĞ ƐĂǀĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ
ĐŽƌŶĞƌ͘

Ϯ͘ tŚĞŶ ǀŝĞǁŝŶŐ Ă ƉŚŽƚŽ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ĚŽ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗
ͻ�ůŝĐŬ ƚŽ ĞŶƚĞƌ ƚŚĞ 'ĂůůĞƌǇ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘
ͻ�ůŝĐŬ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ƚŚŝƐ ƉŚŽƚŽ ǁŚŝƚ Ă ĨƌŝĞŶĚ ǀŝĂ �ůƵĞƚŽŽƚŚ͘
ͻ�ůŝĐŬ ƚŽ ƐĞŶĚ ƚŚŝƐ ƉŚŽƚŽ ƚŽ Ă ĨƌŝĞŶĚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ĐŽŶƚĂĐƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

ϲ͘ϭ͘ϰϲ͘ϭ͘ϰϲ͘ϭ͘ϰϲ͘ϭ͘ϰ ^ŚŽŽƚ^ŚŽŽƚ^ŚŽŽƚ^ŚŽŽƚ ĂĂĂĂ ǀŝĚĞŽǀŝĚĞŽǀŝĚĞŽǀŝĚĞŽ
ϭ͘ KƉĞŶ ƚŚĞ ĐĂŵĞƌĂ ĂŶĚ ƐǁŝƚĐŚ ƚŽ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ŵŽĚĞ͘
Ϯ͘ �ŝŵ ƚŚĞ ůĞŶƐ ƚŽ ƐŚŽŽƚ ŽďũĞĐƚƐ ĂŶĚ ŵĂŬĞ ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͘
ϯ͘ �ůŝĐŬ ƚŽ ƐƚĂƌƚ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͘
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ϰ͘ϰ͘ϰ͘ϰ͘ �ůŝĐŬ ĂŐĂŝŶ ƚŽ ƐƚŽƉ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͘
ϲ͘ϭ͘ϱϲ͘ϭ͘ϱϲ͘ϭ͘ϱϲ͘ϭ͘ϱ dŽdŽdŽdŽ ǀŝĞǁǀŝĞǁǀŝĞǁǀŝĞǁ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞ ǀŝĚĞŽǀŝĚĞŽǀŝĚĞŽǀŝĚĞŽ

ϭ͘ �ĨƚĞƌ ƐŚŽŽƚŝŶŐ Ă ǀŝĚĞŽ͕ ƚŚĞ ǀŝĚĞŽ ƚŚƵŵďŶĂŝů ŝƐ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ĐŽƌŶĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶ͕ ĐůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ
ƚŚƵŵďŶĂŝůƐ ƚŽ ǀŝĞǁ ƚŚĞ ǀŝĚĞŽƐ͘
Ć� ĐĂŵĞƌĂ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ Z�t ĨŽƌŵĂƚ ǁŝůů ŶŽƚ ƐĂǀĞ Ă ƉƌĞǀŝĞǁ ƉŝĐƚƵƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ĐŽƌŶĞƌ͘

Ϯ͘ tŚĞŶ ǇŽƵ ǀŝĞǁ ƚŚĞ ǀŝĚĞŽ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ĚŽ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗
ͻ�ůŝĐŬ ƚŽ ĞŶƚĞƌ ƚŚĞ 'ĂůůĞƌǇ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘
ͻ�ůŝĐŬ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ƚŚŝƐ ǀŝĚĞŽ ǁŝƚŚ Ă ĨƌŝĞŶĚ ǀŝĂ �ůƵĞƚŽŽƚŚ͘
ͻ�ůŝĐŬ ƚŽ ƐĞŶĚ ƚŚŝƐ ǀŝĚĞŽ ƚŽ Ă ĨƌŝĞŶĚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ĐŽŶƚĂĐƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

ϲ͘Ϯϲ͘Ϯϲ͘Ϯϲ͘Ϯ hƐhƐhƐhƐĞĞĞĞ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞ 'ĂůůĞƌǇ'ĂůůĞƌǇ'ĂůůĞƌǇ'ĂůůĞƌǇ

zŽƵ ĐĂŶ ƵƐĞ WŚŽƚŽ 'ĂůůĞƌǇ ƚŽ ŵĂŶĂŐĞ ǇŽƵƌ ƉŚŽƚŽƐ ĂŶĚ ǀŝĚĞŽ ĨŝůĞƐ͘
ϲ͘Ϯ͘ϭϲ͘Ϯ͘ϭϲ͘Ϯ͘ϭϲ͘Ϯ͘ϭ KƉĞŶKƉĞŶKƉĞŶKƉĞŶ ŐĂůůĞƌǇŐĂůůĞƌǇŐĂůůĞƌǇŐĂůůĞƌǇ

�ůŝĐŬ ƚŽ ŽƉĞŶ ƚŚĞ ŐĂůůĞƌǇ͘
ϲ͘Ϯ͘Ϯϲ͘Ϯ͘Ϯϲ͘Ϯ͘Ϯϲ͘Ϯ͘Ϯ sŝĞǁsŝĞǁsŝĞǁsŝĞǁ ƉŝĐƚƵƌĞƉŝĐƚƵƌĞƉŝĐƚƵƌĞƉŝĐƚƵƌĞ

ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ 'ĂůůĞƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ĐůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ĨŽůĚĞƌ ƚŚĂƚ ĐŽŶƚĂŝŶƐ ƚŚĞ ŝŵĂŐĞ ǇŽƵ ǁŝƐŚ ƚŽ ǀŝĞǁ ƚŚĞ ĨŽůĚĞƌ͘
Ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ ƚŚĞ ĚĞƐŝƌĞĚ ŝŵĂŐĞ͘

ϲ͘Ϯ͘ϯϲ͘Ϯ͘ϯϲ͘Ϯ͘ϯϲ͘Ϯ͘ϯ ZŽƚĂƚĞZŽƚĂƚĞZŽƚĂƚĞZŽƚĂƚĞ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞ ƉŝĐƚƵƌĞƉŝĐƚƵƌĞƉŝĐƚƵƌĞƉŝĐƚƵƌĞ
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ϭ͘ tŚĞŶ ǇŽƵ ďƌŽǁƐĞ Ă ƉŝĐƚƵƌĞ͕ ĐůŝĐŬ ƚŽ ĚŝƐƉůĂǇ ƚŚĞ ĂĐƚŝŽŶƐ ƉĂŶĞů͘
Ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ ƚŽ ƌŽƚĂƚĞ ůĞĨƚ Žƌ ƌŽƚĂƚĞ ƌŝŐŚƚ͘ WŝĐƚƵƌĞƐ ǁŝůů ďĞ ƐĂǀĞĚ ĂƐ Ă ŶĞǁ ďƌŽǁƐĞ ŵŽĚĞ͘

ϲ͘Ϯ͘ϰϲ͘Ϯ͘ϰϲ͘Ϯ͘ϰϲ͘Ϯ͘ϰ dƌŝŵdƌŝŵdƌŝŵdƌŝŵ ĂĂĂĂ ƉŝĐƚƵƌĞƉŝĐƚƵƌĞƉŝĐƚƵƌĞƉŝĐƚƵƌĞ
ϭ͘ tŚĞŶ ǇŽƵ ďƌŽǁƐĞ Ă ƉŝĐƚƵƌĞ͕ ĐůŝĐŬ ƚŽ ƚƌŝŵ͘
Ϯ͘ hƐĞ ƚŚĞ ƚƌŝŵ ƚŽŽů ƚŽ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ ƉŝĐƚƵƌĞ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ƚƌŝŵ͘

ͻ ,ŽůĚ ĚŽǁŶ ŽŶ ƚŚĞ ƚƌŝŵ ƚŽŽů ŝŶƐŝĚĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĚƌĂŐ ƚŽ ŵŽǀĞ ƚŚĞ ĐůŝƉƉŝŶŐ ƚŽŽů͘
ͻ �ƌĂŐ ƚŚĞ ďŽƌĚĞƌ ƚƌŝŵ ƚŽŽů ƚŽ ƌĞͲƐŝǌĞ ƚŽ ĂŶǇ ĂŵŽƵŶƚ͘
ͻ �ƌĂŐ ƚŚĞ ĐŽƌŶĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌŝŵ ƚŽŽů ƚŽ ƌĞͲƐŝǌĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ Ă ĨŝǆĞĚ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ͘

ϯ͘ �ůŝĐŬ ƚƌŝŵ ƚŽ ƚƌŝŵ ƚŚĞ ƉŝĐƚƵƌĞ͘ �ůŝĐŬ �ĂŶĐĞů ƚŽ ĂďĂŶĚŽŶ ǇŽƵƌ ĐŚĂŶŐĞƐ͘

ϲ͘ϯϲ͘ϯϲ͘ϯϲ͘ϯ �ŶũŽǇ�ŶũŽǇ�ŶũŽǇ�ŶũŽǇ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞŵƵƐŝĐŵƵƐŝĐŵƵƐŝĐŵƵƐŝĐ

ϲ͘ϯ͘ϭϲ͘ϯ͘ϭϲ͘ϯ͘ϭϲ͘ϯ͘ϭ KƉĞŶKƉĞŶKƉĞŶKƉĞŶ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞŵƵƐŝĐŵƵƐŝĐŵƵƐŝĐŵƵƐŝĐ ůŝďƌĂƌǇůŝďƌĂƌǇůŝďƌĂƌǇůŝďƌĂƌǇ
�ůŝĐŬ ƚŽ ĚŝƐƉůĂǇ ƚŚĞ ŵƵƐŝĐ ůŝďƌĂƌǇ͘
dŚĞ ŵƵƐŝĐ ƉƌŽŐƌĂŵ ƵƐĞƐ ŵƵƐŝĐ ƌĞůĂƚĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌĞ ƚŚĞ ŵƵƐŝĐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƐƚŽƌĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ
ĨŝůĞ͘
ϲ͘ϯ͘Ϯϲ͘ϯ͘Ϯϲ͘ϯ͘Ϯϲ͘ϯ͘Ϯ WůĂǇWůĂǇWůĂǇWůĂǇ ŵƵƐŝĐŵƵƐŝĐŵƵƐŝĐŵƵƐŝĐ ĨŝůĞƐĨŝůĞƐĨŝůĞƐĨŝůĞƐ

ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ŵƵƐŝĐ ůŝďƌĂƌǇ͕ ƐĞůĞĐƚ Ă ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘
Ϯ͘ �ůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ŵƵƐŝĐ ĨŝůĞ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ƉůĂǇ͘
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ĆtŚŝůĞ ƉůĂǇŝŶŐ ŵƵƐŝĐ ǇŽƵ ĐĂŶ ĐůŝĐŬ ˈĂŶĚ ƚŚĞŶ ƉƌŽĐĞĞĚ ƚŽ ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ ƵƐĞ ŽƚŚĞƌ
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ dŽ ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ ƚŚĞ ŵƵƐŝĐ ƉůĂǇĞƌ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ƚƵƌŶ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚĂƚƵƐ ďĂƌ ĂŶĚ ĐŚŽŽƐĞ ƚŚĞ
ŵƵƐŝĐ ǇŽƵ ĂƌĞ ƉůĂǇŝŶŐ͘

ϲ͘ϯ͘ϯϲ͘ϯ͘ϯϲ͘ϯ͘ϯϲ͘ϯ͘ϯ �ĚĚ�ĚĚ�ĚĚ�ĚĚŵƵƐŝĐŵƵƐŝĐŵƵƐŝĐŵƵƐŝĐ ƚŽƚŽƚŽƚŽ ĂĂĂĂ ƉůĂǇůŝƐƚƉůĂǇůŝƐƚƉůĂǇůŝƐƚƉůĂǇůŝƐƚ
ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ŵƵƐŝĐ ůŝďƌĂƌǇ͕ ƐĞůĞĐƚ Ă ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘
Ϯ͘ WƌĞƐƐ ĚŽǁŶ ŽŶ ƚŚĞ ŵƵƐŝĐ ĨŝůĞ͕ ƚŚĞŶ ŝŶ Ă ƉŽƉͲƵƉ ŵĞŶƵ ƐĞůĞĐƚ �ĚĚ ƚŽ ƉůĂǇůŝƐƚ͘
ͻ �ůŝĐŬ ƚŚĞ ŶŽǁ ƉůĂǇŝŶŐ ůŝƐƚ͕ ƚŽ ĂĚĚ Ă ƐŽŶŐ ƚŽ ĂŶ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƉůĂǇůŝƐƚ͘
ͻ �ůŝĐŬ ŽŶ ĐƌĞĂƚĞ Ă ŶĞǁ ƉůĂǇůŝƐƚ ƚŽ ĂĚĚ ƐŽŶŐƐ ƚŽ Ă ŶĞǁ ƉůĂǇůŝƐƚ͘

ϲ͘ϯ͘ϰϲ͘ϯ͘ϰϲ͘ϯ͘ϰϲ͘ϯ͘ϰ WůĂǇWůĂǇWůĂǇWůĂǇ ŵƵƐŝĐŵƵƐŝĐŵƵƐŝĐŵƵƐŝĐ ůŝƐƚůŝƐƚůŝƐƚůŝƐƚ
ϭ͘ 'Ž ƚŽ ƚŚĞ ŵƵƐŝĐ ŝŶ ǇŽƵƌ ůŝďƌĂƌǇ͕ ƚŚĞŶ ĐůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ƉůĂǇůŝƐƚ ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘
Ϯ͘ ,ŽůĚ ĚŽǁŶ ŽŶ ƚŚĞ ƉůĂǇůŝƐƚ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ƉůĂǇ͘
ϯ͘ �ůŝĐŬ ŽŶ ƉůĂǇ ƚŽ ƐƚĂƌƚ ƚŚĞ ŵƵƐŝĐ͘

ϳ͘ϳ͘ϳ͘ϳ͘ �ĐĐŽƵŶƚƐ�ĐĐŽƵŶƚƐ�ĐĐŽƵŶƚƐ�ĐĐŽƵŶƚƐ ĂŶĚĂŶĚĂŶĚĂŶĚ ƐǇŶĐƐǇŶĐƐǇŶĐƐǇŶĐ

/Ĩ ǇŽƵ ĂƌĞ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƌĞĐĞŶƚůǇ ĂĚĚĞĚ͕ ĐŚĂŶŐĞƐ͕ Žƌ ĚĞůĞƚĞĚ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƚŚŝƐ ƌĞůĂƚĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞ ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞĚ ƚŽ ǇŽƵƌ ƉŚŽŶĞΖƐ ƵƉĚĂƚĞƐ͘
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ϳ͘ϭϳ͘ϭϳ͘ϭϳ͘ϭ DĂŶĂŐĞDĂŶĂŐĞDĂŶĂŐĞDĂŶĂŐĞ ĂĐĐŽƵŶƚƐĂĐĐŽƵŶƚƐĂĐĐŽƵŶƚƐĂĐĐŽƵŶƚƐ

ϳ͘ϭ͘ϭϳ͘ϭ͘ϭϳ͘ϭ͘ϭϳ͘ϭ͘ϭ �ĚĚ�ĚĚ�ĚĚ�ĚĚ ĂĐĐŽƵŶƚĂĐĐŽƵŶƚĂĐĐŽƵŶƚĂĐĐŽƵŶƚ
ϭ͘ KŶ ƚŚĞ ŚŽŵĞ ƐĐƌĞĞŶ͕ ĐůŝĐŬ Ͳх ĂĚĚ ĂĐĐŽƵŶƚ͘
Ϯ͘ �ĚĚ ĂĐĐŽƵŶƚ͘
ϯ͘ &ŽůůŽǁ ƚŚĞ ŽŶͲƐĐƌĞĞŶ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ƚŽ ĂĚĚ ĂŶ ĂĐĐŽƵŶƚ ǇŽƵ ǁŝůů ŶĞĞĚ ƚŽ ĞŶƚĞƌ ǇŽƵƌ ƵƐĞƌ ŶĂŵĞ ĂŶĚ
ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘ tŚĂƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǇŽƵ ĞŶƚĞƌ ŝƐ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƚŽ ƚŚĞ ƚǇƉĞ ŽĨ ĂĐĐŽƵŶƚ ǇŽƵ ĂƌĞ ĂĚĚŝŶŐ͘
ϰ͘ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ ƚŚĞ ĂĐĐŽƵŶƚ͕ ĂŶĚ ƐĞƚ ǁŚŝĐŚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞ ƚŽ ƚŚĞ ŵŽďŝůĞ ƉŚŽŶĞ͘ zŽƵ
ƐŚŽƵůĚ ƐĞƚ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ƚǇƉĞ ŽĨ ĂĐĐŽƵŶƚ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ
ĂĚĚ͘
ϱ͘ �ĨƚĞƌ ƐĞƚƵƉ ŝƐ ĐŽŵƉůĞƚĞ͕ ƚŚĞ ĂĐĐŽƵŶƚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ŽĨ ǁŚĂƚ ǇŽƵ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ ǁŝůů ĂƉƉĞĂƌ͘

ϳ͘ϭ͘Ϯϳ͘ϭ͘Ϯϳ͘ϭ͘Ϯϳ͘ϭ͘Ϯ �ĞůĞƚĞ�ĞůĞƚĞ�ĞůĞƚĞ�ĞůĞƚĞ ĂĐĐŽƵŶƚĂĐĐŽƵŶƚĂĐĐŽƵŶƚĂĐĐŽƵŶƚ
ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĂĐĐŽƵŶƚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ ĂĐĐŽƵŶƚ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ĚĞůĞƚĞ͘

Ϯ͘ �ůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ĂĐĐŽƵŶƚ Ͳх Ͳх ĚĞůĞƚĞ ĂĐĐŽƵŶƚ͘
ϯ͘ �ŽŶĨŝƌŵ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ĂĐĐŽƵŶƚ ǁĂƐ ƌĞŵŽǀĞĚ͘

ϳ͘Ϯϳ͘Ϯϳ͘Ϯϳ͘Ϯ �ƵƐƚŽŵ�ƵƐƚŽŵ�ƵƐƚŽŵ�ƵƐƚŽŵ ĂĐĐŽƵŶƚĂĐĐŽƵŶƚĂĐĐŽƵŶƚĂĐĐŽƵŶƚ ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

ϳ͘Ϯ͘ϭϳ͘Ϯ͘ϭϳ͘Ϯ͘ϭϳ͘Ϯ͘ϭ 'ĞŶĞƌĂů'ĞŶĞƌĂů'ĞŶĞƌĂů'ĞŶĞƌĂů ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶ ƐĞƚƚŝŶŐƐƐĞƚƚŝŶŐƐƐĞƚƚŝŶŐƐƐĞƚƚŝŶŐƐ
/Ŷ ƚŚĞ ĂĐĐŽƵŶƚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ �ůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ĂĐĐŽƵŶƚͲх Ͳх^ǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞ ŶŽǁ
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/Ŷ ƚŚĞ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ůŝƐƚ͕ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞ ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘
ϳ͘Ϯ͘Ϯϳ͘Ϯ͘Ϯϳ͘Ϯ͘Ϯϳ͘Ϯ͘Ϯ DŽĚŝĨǇDŽĚŝĨǇDŽĚŝĨǇDŽĚŝĨǇ ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶ ƐĞƚƚŝŶŐƐƐĞƚƚŝŶŐƐƐĞƚƚŝŶŐƐƐĞƚƚŝŶŐƐ ĨŽƌĨŽƌĨŽƌĨŽƌ ĂĐĐŽƵŶƚĂĐĐŽƵŶƚĂĐĐŽƵŶƚĂĐĐŽƵŶƚ
ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĂŶĚ ƐǇŶĐ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ ĐůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ĂĐĐŽƵŶƚ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ŝŶƚĞŶĚ ƚŽ ŵŽĚŝĨǇ ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶ

ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘
Ϯ͘ �ŶƚĞƌ ĚĂƚĂ ĂŶĚ ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ǁŝůů ĚŝƐƉůĂǇ ƚŚĞ ůŝƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ǇŽƵ ĐĂŶ

ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞ͘
ϯ͘ �ŚĞĐŬ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞ ƚŽ ƚŚĞ ůŝƐƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƉŚŽŶĞ ǁŝůů ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ƐǇŶĐ ǇŽƵƌ

ĐŚĞĐŬĞĚ ĚĂƚĂ͘
Ć/Ĩ ŶŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĞĐŬďŽǆĞƐ ĂƌĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĚĂƚĂ ŽƉƚŝŽŶƐ͕ ǇŽƵ

ĐĂŶ ĂůƐŽ ĐůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞƐĞ ĚĂƚĂ ĂŶĚ ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ŵĂŶƵĂůůǇ͘

ϴ͘ϴ͘ϴ͘ϴ͘ DŽƌĞDŽƌĞDŽƌĞDŽƌĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

ϴ͘ϭϴ͘ϭϴ͘ϭϴ͘ϭ �ĂůĞŶĚĂƌ�ĂůĞŶĚĂƌ�ĂůĞŶĚĂƌ�ĂůĞŶĚĂƌ

zŽƵ ĐĂŶ ƵƐĞ ƚŚĞ ĐĂůĞŶĚĂƌ ƚŽ ŵĂŶĂŐĞ ĂŶĚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ƚŽͲ�K^͘
ϴ͘ϭ͘ϭϴ͘ϭ͘ϭϴ͘ϭ͘ϭϴ͘ϭ͘ϭ KƉĞŶKƉĞŶKƉĞŶKƉĞŶ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞ ĐĂůĞŶĚĂƌĐĂůĞŶĚĂƌĐĂůĞŶĚĂƌĐĂůĞŶĚĂƌ

KŶ ƚŚĞ ŚŽŵĞ ƐĐƌĞĞŶ͕ ĐůŝĐŬ ƚŽ ŽƉĞŶ ĐĂůĞŶĚĂƌ͘



��

ϴ͘ϭ͘Ϯϴ͘ϭ͘Ϯϴ͘ϭ͘Ϯϴ͘ϭ͘Ϯ �ĚĚ�ĚĚ�ĚĚ�ĚĚ ĂĂĂĂ ŶĞǁŶĞǁŶĞǁŶĞǁ ĞǀĞŶƚĞǀĞŶƚĞǀĞŶƚĞǀĞŶƚ
ϭ͘ KƉĞŶ ĐĂůĞŶĚĂƌ ĂŶĚ ĐůŝĐŬ ͕ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĐůŝĐŬ ŽŶ ĐƌĞĂƚĞ Ă ŶĞǁ ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘
Ϯ͘ �Ěŝƚ ĞǀĞŶƚ ĚĞƚĂŝůƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ŶĂŵĞ͕ ƚŝŵĞ͕ ůŽĐĂƚŝŽŶ͘
ϯ͘ �ůŝĐŬ ĨŝŶŝƐŚ ƚŽ ƐĂǀĞ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ͘
ϴ͘ϭ͘ϯϴ͘ϭ͘ϯϴ͘ϭ͘ϯϴ͘ϭ͘ϯ ^Ğƚ^Ğƚ^Ğƚ^Ğƚ ƌĞŵŝŶĚĞƌƐƌĞŵŝŶĚĞƌƐƌĞŵŝŶĚĞƌƐƌĞŵŝŶĚĞƌƐ ĨŽƌĨŽƌĨŽƌĨŽƌ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
ϭ͘ tŝƚŚŝŶ ǇŽƵƌ ĐĂůĞŶĚĂƌ ĐůŝĐŬ ŽŶ ĂŶǇ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ƚŽ ǀŝĞǁ ŝƚƐ ĚĞƚĂŝůƐ Žƌ ŽƵƚůŝŶĞ͘
Ϯ͘ �ůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ �ĚĚ ZĞŵŝŶĚĞƌ ďƵƚƚŽŶ ƚŽ ĂĚĚ Ă ƌĞŵŝŶĚĞƌ ĨŽƌ ƚŚĂƚ ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕ Žƌ ĐůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ƚŽ ĚĞůĞƚĞ Ă
ƌĞŵŝŶĚĞƌ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ĂůƌĞĂĚǇ ďĞĞŶ ƐĞƚ͘
ϯ͘ �ůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƌĞŵŝŶĚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ĚŝĂůŽŐƵĞ ďŽǆ ƚŚĂƚ ĂƉƉĞĂƌƐ͕ ĐůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ƚŝŵĞ ƉĞƌŝŽĚ
ŽƉƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ǇŽƵ ĐĂŶ ƚŚĞŶ ƐĞƚ ŚŽǁ ůŽŶŐ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ǇŽƵ ǁŝůů ďĞ ĂůĞƌƚĞĚ͘ �ƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕
ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ǁŝůů ƐĞŶĚ ǇŽƵ Ă ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘

ϴ͘Ϯϴ͘Ϯϴ͘Ϯϴ͘Ϯ hƐhƐhƐhƐĞĞĞĞ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞ ĐůŽĐŬĐůŽĐŬĐůŽĐŬĐůŽĐŬ

Ć�ůŝĐŬ ŽŶ ƐǇƐƚĞŵ ƚŽŽůƐ Ͳх �ůŽĐŬ Ă̍ŶĚ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ĂŶĚ ƚŝŵĞ ǁŝůů ďĞ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘ zŽƵ ĐĂŶ ƵƐĞ ƚŚŝƐ ƚŽŽů ƚŽ ƚŚĞ
ĂŶ ĂůĂƌŵ ĐůŽĐŬ͘

ϴ͘Ϯ͘ϭϴ͘Ϯ͘ϭϴ͘Ϯ͘ϭϴ͘Ϯ͘ϭ KƉĞŶKƉĞŶKƉĞŶKƉĞŶ ĐůŽĐŬĐůŽĐŬĐůŽĐŬĐůŽĐŬ
�ůŝĐŬ ƚŽ ŽƉĞŶ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ͘
ϴ͘Ϯ͘Ϯϴ͘Ϯ͘Ϯϴ͘Ϯ͘Ϯϴ͘Ϯ͘Ϯ KƉĞŶKƉĞŶKƉĞŶKƉĞŶ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞ ĂůĂƌŵĂůĂƌŵĂůĂƌŵĂůĂƌŵ ĐůŽĐŬĐůŽĐŬĐůŽĐŬĐůŽĐŬ ƉƌŽŐƌĂŵƉƌŽŐƌĂŵƉƌŽŐƌĂŵƉƌŽŐƌĂŵ



��

/Ŷ ƚŚĞ ĐůŽĐŬ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ ĐůŝĐŬ ƚŽ ŽƉĞŶ ĂůĂƌŵ ĐůŽĐŬ ƉƌŽŐƌĂŵĞĚ͘
�ĚĚ ĂůĂƌŵ ĐůŽĐŬ

ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĂůĂƌŵ ůŝƐƚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ ĐůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ н ƚŽ ĂĚĚ ĂůĂƌŵ ĐůŽĐŬ͘
Ϯ͘ DŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǁŝůů ĂƉƉĞĂƌ ƚŽ ƐĞƚ ƚŚĞ ĂůĂƌŵ͕ ƚŚĞŶ ĞŶƚĞƌ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ĐůŝĐŬ zĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ

ĂĚĚ ƚŚĞ ĂůĂƌŵ ĐůŽĐŬ͘
^ĞƚƚŝŶŐ ƚŚĞ ĂůĂƌŵ
ϭ͘/Ŷ ƚŚĞ ĂůĂƌŵ ůŝƐƚ͕ ƚĂƉ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶ ƚŚĂƚ ĚŝƐƉůĂǇƐ ĂŶ ĂůĂƌŵ ĞǀĞŶƚ͕ ĐůŝĐŬ ͕ ƚŚĞŶ ƐĞƚ ƚŚĞ ĂůĂƌŵ

ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘
Ϯ͘ �ůŝĐŬ ŽŶ ƌĞƉĞĂƚ͕ ĂŶĚ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ ĚĞƐŝƌĞĚ ĂůĂƌŵ ƚŝŵĞ ƚŽ ďĞ ƌĞƉĞĂƚĞĚ͘
ϰ͘ �ůŝĐŬ ŽŶ ƌŝŶŐƚŽŶĞƐ ƚŽ ƐĞůĞĐƚ Ă ƌŝŶŐƚŽŶĞ ƚŽ ƉůĂǇ ĂƐ ĂůĂƌŵ ĐůŽĐŬ͘
ϱ͘ �ŚĞĐŬ ƚŚĞ ǀŝďƌĂƚŝŽŶ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ďŽǆ ƚŽ ƐĞƚ ƚŚĞ ƉŚŽŶĞ ƚŽ ǀŝďƌĂƚĞ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĂůĂƌŵ ĐůŽĐŬ ƌŝŶŐƐ͘
ϲ͘ �ůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ůĂďĞů ƚŽ ŝŶƉƵƚ ĂůĂƌŵ ŶĂŵĞ͘
ϳ͘ dŚĞŶ ĐůŝĐŬ K<͘

�ƵƐƚŽŵŝǌĞ ĂůĂƌŵ ƐĞƚƚŝŶŐƐ
/Ŷ ƚŚĞ ĂůĂƌŵ ůŝƐƚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ ĐůŝĐŬ ďĞůŽǁˈĂŶĚ ƚŚĞŶ ƐĞƚ͘



��

ϵ͘ϵ͘ϵ͘ϵ͘ DĂŶĂŐĞDĂŶĂŐĞDĂŶĂŐĞDĂŶĂŐĞ ĐĞůůĐĞůůĐĞůůĐĞůů ƉŚŽŶĞƉŚŽŶĞƉŚŽŶĞƉŚŽŶĞ

�ůŝĐŬ ƚŽ ƐĞƚ ƚŚĞ ƉŚŽŶĞ ŝŶ ĨƵƌƚŚĞƌ ĚĞƚĂŝů͘

ϵ͘ϭϵ͘ϭϵ͘ϭϵ͘ϭ �ŝƐƉůĂǇ�ŝƐƉůĂǇ�ŝƐƉůĂǇ�ŝƐƉůĂǇ ƐĞƚƚŝŶŐƐƐĞƚƚŝŶŐƐƐĞƚƚŝŶŐƐƐĞƚƚŝŶŐƐ

ϵ͘ϭ͘ϭϵ͘ϭ͘ϭϵ͘ϭ͘ϭϵ͘ϭ͘ϭ �ĚũƵƐƚ�ĚũƵƐƚ�ĚũƵƐƚ�ĚũƵƐƚ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶƐĐƌĞĞŶƐĐƌĞĞŶƐĐƌĞĞŶ ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐďƌŝŐŚƚŶĞƐƐďƌŝŐŚƚŶĞƐƐďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ
ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ �ůŝĐŬ ƚŽ ƐŚŽǁ Ͳх ůŝŐŚƚǄ

ĆdŽ ĂĚũƵƐƚ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶ ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ ŵĂŶƵĂůůǇ͕ ǇŽƵ ŶĞĞĚ ƚŽ ĨŝƌƐƚ ĐĂŶĐĞů ƚŚĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ ĐŚĞĐŬ ďŽǆ͘

Ϯ͘ �ƌĂŐ ƚŚĞ ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ ƐůŝĚĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ůĞĨƚ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶ͕ Žƌ ĚƌĂŐ ƚŽ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ
ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶ͛Ɛ ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ͘

ϯ͘ �ůŝĐŬ K< ƚŽ ƐĂǀĞ ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘
ϵ͘ϭ͘Ϯϵ͘ϭ͘Ϯϵ͘ϭ͘Ϯϵ͘ϭ͘Ϯ ^Ğƚ^Ğƚ^Ğƚ^ĞƚƚŝŶŐƚŝŶŐƚŝŶŐƚŝŶŐ ƐĐƌĞĞŶƐĐƌĞĞŶƐĐƌĞĞŶƐĐƌĞĞŶ ƐƚĂŶĚďǇƐƚĂŶĚďǇƐƚĂŶĚďǇƐƚĂŶĚďǇ ƚŝŵĞƚŝŵĞƚŝŵĞƚŝŵĞ

zŽƵ ĐĂŶ ƐĞƚ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶ ƐƚĂŶĚďǇ ƚŝŵĞ͕ ǁŚŝĐŚ ĂĚũƵƐƚƐ ƚŚĞ ĚĞůĂǇ ƚŝŵĞ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ
ƚƵƌŶƐ ŽĨĨ͘

ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ ĐůŝĐŬ ŽŶ ƐŚŽǁ Ͳх ,ŝďĞƌŶĂƚĞǄ
Ϯ͘ �ůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚĂŶĚďǇ ƚŝŵĞ ŽĨ ǇŽƵƌ ĐŚŽŝĐĞ͕ ĐŽŵƉůĞƚĞ ĂŶĚ ƐĞƚ͘



��

ϵ͘Ϯϵ͘Ϯϵ͘Ϯϵ͘Ϯ WƌŽĨŝůĞWƌŽĨŝůĞWƌŽĨŝůĞWƌŽĨŝůĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐƐĞƚƚŝŶŐƐƐĞƚƚŝŶŐƐƐĞƚƚŝŶŐƐ

ϵ͘Ϯ͘ϭϵ͘Ϯ͘ϭϵ͘Ϯ͘ϭϵ͘Ϯ͘ϭ KƉĞŶKƉĞŶKƉĞŶKƉĞŶ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞŵƵƚĞŵƵƚĞŵƵƚĞŵƵƚĞŵŽĚĞŵŽĚĞŵŽĚĞŵŽĚĞ
ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ ƉƌŽĨŝůĞ͘
Ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ ƚŚĞ ŵƵƚĞ ŵŽĚĞ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ďŽǆ͖ ĞǆĐĞƉƚ ĨŽƌ ŵĞĚŝĂ ĂŶĚ ĂůĂƌŵƐ͕ Ăůů ŶŽŝƐĞƐ ƐĞƚ ǁŝůů ďĞ ŵƵƚĞĚ͘

ϵ͘Ϯ͘Ϯϵ͘Ϯ͘Ϯϵ͘Ϯ͘Ϯϵ͘Ϯ͘Ϯ ^Ğƚ^Ğƚ^Ğƚ^Ğƚ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞ ǀŽůƵŵĞǀŽůƵŵĞǀŽůƵŵĞǀŽůƵŵĞ
zŽƵ ĐĂŶ ĂĚũƵƐƚ ƚŚĞ ǀŽůƵŵĞ ǁŚŝůĞ ŽŶ ƚŚĞ ŚŽŵĞ ƐĐƌĞĞŶ Žƌ ŵŽƐƚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƐĐƌĞĞŶƐ͖ ǁŚĞŶ ǇŽƵ ĂƌĞ
ŽŶ ƚŚĞ ƉŚŽŶĞ͕ ƉůĂǇŝŶŐ ŵƵƐŝĐ͕ Žƌ ƉůĂǇŝŶŐ Ă ǀŝĚĞŽ͕ ƉƌĞƐƐ ƚŚĞ ǀŽůƵŵĞ ŬĞǇƐ ƚŽ ĂĚũƵƐƚ ƚŚĞ ǀŽůƵŵĞ͘
zŽƵ ĐĂŶ ƵƐĞ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚƐ ƚŽ ĂĚũƵƐƚ ƚŚĞ ǀŽůƵŵĞ͘

ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ �ůŝĐŬ ŽŶ ƐƚŽƌǇ ŵŽĚĞ Ͳх ^ƚĂŶĚĂƌĚ Ͳх Ǆ

Ϯ͘ �ƌĂŐ ƚŚĞ ǀŽůƵŵĞ ƐůŝĚĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ůĞĨƚ ƚŽ ĚĞĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ ǀŽůƵŵĞ͕ Žƌ ĚƌĂŐ ƚŽ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ
ǀŽůƵŵĞ͘

ϯ͘ �ůŝĐŬ K< ƚŽ ƐĂǀĞ ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘
ϵ͘Ϯ͘ϯϵ͘Ϯ͘ϯϵ͘Ϯ͘ϯϵ͘Ϯ͘ϯ �ŚĂŶŐĞ�ŚĂŶŐĞ�ŚĂŶŐĞ�ŚĂŶŐĞ ƌŝŶŐƚŽŶĞƐƌŝŶŐƚŽŶĞƐƌŝŶŐƚŽŶĞƐƌŝŶŐƚŽŶĞƐ
ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ �ůŝĐŬ ŽŶ ƐƚŽƌǇ ŵŽĚĞ Ͳх ^ƚĂŶĚĂƌĚ Ͳх ͲхsŽŝĐĞ ĐĂůů ƌŝŶŐƚŽŶĞ
Ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ ƚŚĞ ƌŝŶŐƚŽŶĞƐ ǇŽƵ ǁĂŶƚ͕ ǁŚĞŶ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƚŚĞ ƌŝŶŐƚŽŶĞ ǁŝůů ƉůĂǇ͘
ϯ͘ dŚĞŶ ĐůŝĐŬ K<͘

ϵ͘Ϯ͘ϰϵ͘Ϯ͘ϰϵ͘Ϯ͘ϰϵ͘Ϯ͘ϰ ^ĞƚƚŝŶŐ^ĞƚƚŝŶŐ^ĞƚƚŝŶŐ^ĞƚƚŝŶŐ ƚĞǆƚƚĞǆƚƚĞǆƚƚĞǆƚ ŵĞƐƐĂŐĞŵĞƐƐĂŐĞŵĞƐƐĂŐĞŵĞƐƐĂŐĞ ƌŝŶŐƚŽŶĞƐƌŝŶŐƚŽŶĞƐƌŝŶŐƚŽŶĞƐƌŝŶŐƚŽŶĞƐ
ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ŚŽŵĞ ƐĐƌĞĞŶ͕ ĐůŝĐŬ Ǆ

Ϯ͘ /Ŷ ƚŚĞ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ůŝƐƚ͕ ĐůŝĐŬ ͲхƐĞƚƚŝŶŐƐͲх DĞƐƐĂŐĞ ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƐĞƚƚŝŶŐƐ Ͳх ZŝŶŐƚŽŶĞƐ
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ϯ͘ �ůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝŶŐƚŽŶĞ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ƵƐĞ͕ ƚŚĞŶ ƚŚĞ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƌŝŶŐƚŽŶĞ ǁŝůů ƉůĂǇ͘

ϵ͘ϯϵ͘ϯϵ͘ϯϵ͘ϯ ^Ğƚ^Ğƚ^Ğƚ^Ğƚ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞ ƚĞǆƚƚĞǆƚƚĞǆƚƚĞǆƚ ƚŽƚŽƚŽƚŽ ƐƉĞĞĐŚƐƉĞĞĐŚƐƉĞĞĐŚƐƉĞĞĐŚ

hƐĞ ƚŚĞ ƚĞǆƚ ƚŽ ƐƉĞĞĐŚ ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ ƚŚĞ �ŶĚƌŽŝĚ ƚĞǆƚ ƚŽ ƐƉĞĞĐŚ ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞƌ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞ
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĐĂŶ ƵƐĞ ƚŚŝƐ ĨĞĂƚƵƌĞ͘

ϵ͘ϯ͘ϭϵ͘ϯ͘ϭϵ͘ϯ͘ϭϵ͘ϯ͘ϭ �ĚũƵƐƚ�ĚũƵƐƚ�ĚũƵƐƚ�ĚũƵƐƚ ǀŽŝĐĞǀŽŝĐĞǀŽŝĐĞǀŽŝĐĞ ƐƉĞĞĚƐƉĞĞĚƐƉĞĞĚƐƉĞĞĚ
ϭ͘ KŶ ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ƐĐƌĞĞŶ͕ ĐůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ĂŶĚ ŝŶƉƵƚ ŵĞƚŚŽĚƐ Ͳх dĞǆƚ ƚŽ ƐƉĞĞĐŚ ;dd^Ϳ;dd^Ϳ;dd^Ϳ;dd^ͿŽƵƚƉƵƚ Ͳх

^ƉĞĞĚǄ
Ϯ͘ ^Ğƚ ƚŚĞ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐƉĞĞĚ͘

ϵ͘ϰϵ͘ϰϵ͘ϰϵ͘ϰ ^ĞĐƵƌŝƚǇ^ĞĐƵƌŝƚǇ^ĞĐƵƌŝƚǇ^ĞĐƵƌŝƚǇ ƐĞƚƚŝŶŐƐƐĞƚƚŝŶŐƐƐĞƚƚŝŶŐƐƐĞƚƚŝŶŐƐ

ϵ͘ϰ͘ϭϵ͘ϰ͘ϭϵ͘ϰ͘ϭϵ͘ϰ͘ϭ KƉĞŶKƉĞŶKƉĞŶKƉĞŶ W/EW/EW/EW/E ĐŽĚĞĐŽĚĞĐŽĚĞĐŽĚĞ ŽĨŽĨŽĨŽĨ ƚŚĞƚŚĞƚŚĞƚŚĞ ^/D^/D^/D^/D ĐĂƌĚĐĂƌĚĐĂƌĚĐĂƌĚ
ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ ĐůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ƐĂĨĞ Ͳх ^Ğƚ ƵƉ ^/D ĐĂƌĚ ůŽĐŬ
Ϯ͘ dŝĐŬ ƚŚĞ ďŽǆ ůŽĐŬ ^/D ĐĂƌĚ͘
ϯ͘ hƐĞ ƚŚĞ ŬĞǇďŽĂƌĚ ƚŽ ƉƌŝŶƚ ƚŚĞ W/E ĐŽĚĞ ŽĨ ǇŽƵƌ ^/D ĐĂƌĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĐůŝĐŬ K<͘
ϰ͘ /Ĩ ǇŽƵ ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞ ^/D ĐĂƌĚ W/E ĐŽĚĞ Ăƚ ĂŶǇ ƚŝŵĞ͕ ƚĂƉ ĐŚĂŶŐĞ W/E ĐŽĚĞ ŽĨ ǇŽƵƌ ^/D ĐĂƌĚ͘

Ć�ƚ ĂŶǇ ƚŝŵĞ ǇŽƵ ĐĂŶ ƵƐĞ ƚŚĞ ŵŽďŝůĞ ƉŚŽŶĞ ĨŽƌ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ĐĂůůƐ͘
ϵ͘ϰ͘Ϯϵ͘ϰ͘Ϯϵ͘ϰ͘Ϯϵ͘ϰ͘Ϯ �ŶĂďůĞ�ŶĂďůĞ�ŶĂďůĞ�ŶĂďůĞ ƐĐƌĞĞŶƐĐƌĞĞŶƐĐƌĞĞŶƐĐƌĞĞŶ ůŽĐŬůŽĐŬůŽĐŬůŽĐŬ ƉĂƚƚĞƌŶƉĂƚƚĞƌŶƉĂƚƚĞƌŶƉĂƚƚĞƌŶ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ
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zŽƵ ĐĂŶ ƐĞƚ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶ ůŽĐŬ ƉĂƚƚĞƌŶ ĨŽƌ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶ ŝƐ ůŽĐŬĞĚ͘ /ƚ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĚƌĂǁ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶ ƵŶůŽĐŬ
ƉĂƚƚĞƌŶ ƉƌŽƉĞƌůǇ ƚŽ ƵŶůŽĐŬ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶ͘

ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ ĐůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ƐĂĨĞ Ͳх ^ĐƌĞĞŶ ůŽĐŬ Ͳх WĂƚƚĞƌŶ
Ϯ͘ &ŽůůŽǁ ƚŚĞ ŽŶͲƐĐƌĞĞŶ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ƚŽ ĚƌĂǁ ƚŚĞ ƵŶůŽĐŬ ƉĂƚƚĞƌŶ͘
ϯ͘ �ůŝĐŬ ŽŶ ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘
ϰ͘ �ƌĂǁ ƚŚĞ ƵŶůŽĐŬ ƉĂƚƚĞƌŶ͕ ĂŶĚ ĐůŝĐŬ K<͘

ϵ͘ϰ͘ϯϵ͘ϰ͘ϯϵ͘ϰ͘ϯϵ͘ϰ͘ϯ hƐŝŶŐhƐŝŶŐhƐŝŶŐhƐŝŶŐ ĚŝŐŝƚĂůĚŝŐŝƚĂůĚŝŐŝƚĂůĚŝŐŝƚĂů W/EW/EW/EW/E ĐŽĚĞĐŽĚĞĐŽĚĞĐŽĚĞ ƚŽƚŽƚŽƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚƉƌŽƚĞĐƚƉƌŽƚĞĐƚƉƌŽƚĞĐƚ ǇŽƵƌǇŽƵƌǇŽƵƌǇŽƵƌŵŽďŝůĞŵŽďŝůĞŵŽďŝůĞŵŽďŝůĞ ƉŚŽŶĞƉŚŽŶĞƉŚŽŶĞƉŚŽŶĞ
zŽƵ ĐĂŶ ƐĞƚ Ă ĚŝŐŝƚĂů W/E ĐŽĚĞ ƚŽ ůŽĐŬ ǇŽƵƌ ĐĞůů ƉŚŽŶĞ͘
ϭ͘ zŽƵ ĐĂŶ ƐĞƚ Ă ĚŝŐŝƚĂů W/E ĐŽĚĞ ƚŽ ůŽĐŬ ǇŽƵƌ ĐĞůů ƉŚŽŶĞ͘ Ͳх ^ĐƌĞĞŶ ůŽĐŬ Ͳх W/EW/EW/EW/E
Ϯ͘ �ŶƚĞƌ Ăƚ ůĞĂƐƚ ĨŽƵƌ ĚŝŐŝƚƐ͘
ϯ͘ �ůŝĐŬ ŽŶ ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘
ϰ͘ �ŶƚĞƌ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŶƵŵďĞƌƐ ĂŐĂŝŶ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĐůŝĐŬ K<͘
dŽ ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞ W/E ĐŽĚĞ͕ ĐůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ƐĂĨĞ Ͳх ^ĐƌĞĞŶ ůŽĐŬ Ͳх W/EW/EW/EW/E

ϵ͘ϱϵ͘ϱϵ͘ϱϵ͘ϱ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚDĂŶĂŐĞŵĞŶƚDĂŶĂŐĞŵĞŶƚDĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

ϵ͘ϱ͘ϭϵ͘ϱ͘ϭϵ͘ϱ͘ϭϵ͘ϱ͘ϭ sŝĞǁsŝĞǁsŝĞǁsŝĞǁ ŝŶƐƚĂůůĞĚŝŶƐƚĂůůĞĚŝŶƐƚĂůůĞĚŝŶƐƚĂůůĞĚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ
ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ ĐůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘
Ϯ͘ zŽƵ ĐĂŶ ĚŽ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗
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ͻ�ůŝĐŬ ĂŶĚ ĐůŝĐŬ ƚŽ ƐŽƌƚ ďǇ ƐŝǌĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĐůŝĐŬ ĂŶ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƚŽ ǀŝĞǁ ĚĞƚĂŝůƐ͘
ͻ �ůŝĐŬ ĂŶ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƚŽ ǀŝĞǁ ĚĞƚĂŝůƐ͘

ϵ͘ϱ͘Ϯϵ͘ϱ͘Ϯϵ͘ϱ͘Ϯϵ͘ϱ͘Ϯ hŶŝŶƐƚĂůůhŶŝŶƐƚĂůůhŶŝŶƐƚĂůůhŶŝŶƐƚĂůů ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ
ĆdŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ĐŽŵĞ ǁŝƚŚ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ƵŶŝŶƐƚĂůůĞĚ͘

ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ ĐůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘
Ϯ͘ �ůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ƵŶŝŶƐƚĂůů͕ ĐůŝĐŬ hŶŝŶƐƚĂůů͕ ĂŶĚ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ŽŶͲƐĐƌĞĞŶ ƉƌŽŵƉƚƐ

ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ ƚŚĞ ƵŶŝŶƐƚĂůů͘

ϵ͘ϲϵ͘ϲϵ͘ϲϵ͘ϲ ZĞƐƚŽƌĞZĞƐƚŽƌĞZĞƐƚŽƌĞZĞƐƚŽƌĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐƐĞƚƚŝŶŐƐƐĞƚƚŝŶŐƐƐĞƚƚŝŶŐƐ

ϵ͘ϲ͘ϭϵ͘ϲ͘ϭϵ͘ϲ͘ϭϵ͘ϲ͘ϭ ZĞƐƚŽƌĞZĞƐƚŽƌĞZĞƐƚŽƌĞZĞƐƚŽƌĞ ĨĂĐƚŽƌǇĨĂĐƚŽƌǇĨĂĐƚŽƌǇĨĂĐƚŽƌǇ ƐĞƚƚŝŶŐƐƐĞƚƚŝŶŐƐƐĞƚƚŝŶŐƐƐĞƚƚŝŶŐƐ
ZĞƐƚŽƌŝŶŐ ĨĂĐƚŽƌǇ ƐĞƚƚŝŶŐ ǁŝůů ĚĞůĞƚĞ ǇŽƵƌ ƉĞƌƐŽŶĂů ĚĂƚĂ ƐƚŽƌĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŵŽďŝůĞ ƉŚŽŶĞ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĞͲŵĂŝů

ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕ ƐǇƐƚĞŵ ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕ ĂŶĚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ŝŶƐƚĂůůĞĚ͖ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ůĞǀĞů
ƵƉĚĂƚĞƐ ǁŝůů ŚŽǁĞǀĞƌ ŶŽƚ ďĞ ĚĞůĞƚĞĚ͘ dŚĞ ƐĞƚƵƉ ĐŽŶƚĂŝŶƐ Ă ĐŚĞĐŬ ďŽǆ͕ ĂŶĚ ŝĨ ǇŽƵ ĐŚĞĐŬ ŝƚ ƚŚĞŶ Ăůů ƚŚĞ ĚĂƚĂ
ƐƚŽƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽďŝůĞ ƉŚŽŶĞ ĨƌŽŵ Ă h^� ŵĞŵŽƌǇ ƐƚŝĐŬ ǁŝůů ďĞ ĚĞůĞƚĞĚ͖ ƚŚŝƐ ĚĂƚĂ ŵĂǇ ŝŶĐůƵĚĞ ǇŽƵƌ ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ
Žƌ ďĂĐŬĞĚ ƵƉ ŵƵƐŝĐ Žƌ ƉŚŽƚŽƐ͘

ϭ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ ĐůŝĐŬ ŽŶ ďĂĐŬƵƉ ĂŶĚ ƌĞƐĞƚ Ͳх ZĞƐƚŽƌĞ ĨĂĐƚŽƌǇ ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘
Ϯ͘ dŚĞ ŵŽďŝůĞ ƉŚŽŶĞ ǁŝůů ƐƚĂƌƚ ƚŽ ƌĞƐƚŽƌĞ ĨĂĐƚŽƌǇ ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕ ĂŶĚ ǁŝůů ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ƌĞďŽŽƚ͘
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